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ВВЕДЕНИЕ 
Озелененные территории – неотъемлемая часть городской застройки, имеющее большое экономическое, социальное, экологическое, санитарно-гигиеническое, рекреационное, ландшафтно-архитектурное и научное значения.
Сады, парки, скверы и т.п.(далее - озелененные территории)  – часть экологического каркаса города, необходимого для поддержания благоприятного экологического состояния городской среды, которое в свою очередь важно для физического и психического здоровья горожан.
Но, для большинства озелененных пространств распространена одна проблема – отсутствие продолжительного ухода за ними, что негативно отражается на благополучии жизни граждан, а также экономической составляющей города. 
Данная научная работа является продолжением работы на тему «Уход и содержание зеленых насаждений в городах России (на примере Нижнего Новгорода)», выполненной автором в 2021 году, и доложенной на школьном, районном и городском НОУ, занявшей первое и второе место, соответственно. 
Цель: Дать предложения по улучшению качества озелененных территорий, в городе Нижнем Новгороде, путём вычисления социально- экономической эффективности.
Задачи:	
· дать определение социальной и экономической эффективности для дальнейших расчетов;
· изучить применение метода сценариев и проектного метода создания, содержания и ухода за зелеными насаждениями;
· описать теоретические основы планирования, бюджетирования и финансирования содержания озелененных территорий;
· привести нормативную базу финансирования озелененных территорий  в городах России
· перечислить способы содержания зеленых насаждений в городах России
· описать сценарии использования озелененных территорий общего пользования: оптимистический, умеренный (реалистический) и пессимистический;
· описать необходимые расходы на содержание озелененных территорий и произвести их расчёт;
· предположить возможные источники доходов на содержание озелененных территорий и произвести их расчёт;
· сравнить сценарии использования озелененных территорий общего пользования и определить оптимальный;
· рассчитать социальную - экономическую эффективность озелененных территорий общего пользования.
Методы исследования: встреча со специалистом, работа с источниками (книгами, интернет), анализ источников, счет, сравнение, моделирование.
Предмет исследований – социально-экономическая эффективность содержания зеленых насаждений в городах России на примере исторической территории Нижнего Новгорода
Объект исследований – озелененные территории общего пользования исторической части города Нижнего Новгорода
Гипотеза:  Озелененные территории общего пользования должны содержаться с применением агротехнических приемов (стрижка и обрезка, обработка от вредителей, бактерий, вирусов, осуществление полива, подкормка, рыхление, мульчирование, утепление (укрытие)  деревьев и кустарников, содержание газонов и цветников).



ГЛАВА 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ СОДЕРЖАНИЯ ОЗЕЛЕНЕННЫХ ТЕРРИТОРИЙ В ГОРОДАХ
1.1. Определение социально-экономической эффективности
Эффективность относится к числу ключевых категорий рыночной экономики, которая непосредственно связана с достижением конечной цели развития рекреационных территорий в целом и каждой территории в отдельности. [3]
Принято выделять два аспекта эффективности: экономический и социальный. [3]
Экономический аспект являет собой результат экономической деятельности, экономических программ и мероприятий, характеризуемый отношением полученного экономического эффекта, к затратам факторов, ресурсов, обусловившим получение этого результата, достижение наибольшего объема производства с применением ресурсов определенной стоимости. [3]
Экономическая эффективность - это соотношение между результатами хозяйственной деятельности и затратами живого и овеществленного труда, ресурсами. [3]
 На всех этапах исторического развития общество всегда интересовал вопрос: ценой каких затрат и ресурсов достигается конечный производственный результат. Следовательно, исходная модель количественной оценки эффективности представляет собой соотношение между экономическими результатами и затратами, ресурсами. [3]
Максимизация конечных результатов с единицы затрат и ресурсов или минимизация затрат и ресурсов на единицу конечного результата - такова первичная цель общества, трудового коллектива, отдельной личности. Эта цель, метод ее достижения, пути и резервы повышения экономической эффективности (их классификация и количественная оценка) являются содержанием экономической науки и экономических дисциплин (отраслевых и функциональных). [3]
Различают общую (абсолютную) и сравнительную (относительную) эффективность. [3]
Общая эффективность необходима для оценки и анализа общеэкономических результатов и эффективности на различных уровнях экономики (макро- и микро- уровнях) за определенный период времени и в динамике для сопоставления уровня эффективности по предприятиям и регионам. [3]
Сравнительная эффективность рассчитывается и анализируется при обосновании принимаемых производственно-хозяйственных, технических и организационных решений, для отбора из альтернативных вариантов оптимального. Такой отбор осуществляется на основе сопоставления по вариантам системы технико-экономических показателей, расчета срока окупаемости или коэффициента эффективности дополнительных капитальных вложений, величины экономического эффекта. [3]
Следует отметить, что в отличие от экономического эффекта, эффективность в этом значении - не абсолютная (эффект за определенный период), а относительная величина: наиболее распространенный способ ее определения заключается в делении величины эффекта на величину затрат (эффект на единицу затрат). Отсюда при прочих равных условиях, чем больше экономический эффект (или результаты) и меньше примененные для этого ресурсы, тем выше эффективность системы. [3]
Уровень эффективности — важнейшая характеристика качества системы и качества решений (действий), изменяющих ее. Вариант функционирования экономической системы, обеспечивающий наибольшую ее эффективность в данных условиях (при заданных ограничениях), является оптимальным. [3]
В общем, определить эффективность — это значит соотнести результат с затратами (или ресурсами), которые этот результат вызвали. Однако содержание показателя эффективности и то, на какой вопрос он будет давать ответ, зависит от того, что исследователь берет в качестве результата и что в качестве затрат. [3]
В период рыночной экономики и усиления конкурентной борьбы, задачей какой либо деятельности является «получение максимума результатов при минимуме затрат». С точки зрения математики, такое выражение некорректно, поскольку это означает, что результат должен стремиться к бесконечности, а затраты к нулю. То есть предлагается получить все из ничего. С точки зрения экономики это очень трудноосуществимая задача. Чаще всего повышения эффективности достигают двумя путями: 
– либо достижения максимума результата при фиксированном объеме затрат; 
– либо достижения минимума затрат при фиксированном объеме результата. [3]
Таким образом, для того чтобы добиться повышения эффективности использования озелененных территорий, необходимо рассмотреть, что собою представляют результаты деятельности на этой территории, и что собой представляют его ресурсы и затраты. [3]
Система показателей эффективности использования озелененных территорий должна давать всестороннюю оценку использования всех ресурсов территории и содержать все общеэкономические показатели. 
Очень важно, чтобы расчеты эффективности велись непрерывно: на стадиях проекта плана, утверждения плана, по мере его выполнения. В системе показателей эффективности озелененных территорий не все из них имеют одинаковую значимость. [3]
Есть главные и дополнительные (дифференцированные) показатели. Если первые принято называть обобщающими, то вторые являются функциональными, характеризующими какую-либо определённую сторону деятельности. [3]
Действенная, мобилизующая роль показателей эффективности озелененных территорий во многом определяется методологией их расчета.[3]
Уже длительное время в среде экономистов ведется дискуссия о том, с помощью какого показателя можно наиболее объективно определять эффективность. Предлагаются различные формулы расчета, но каждая из них имеет как свои достоинства, так и недостатки. [3]
В рамках работы будет использована следующая формула для расчёта экономической эффективности:
  Ee = R / E * 100% 		
где, Ee (Economic efficiency) – экономическая эффективность;
R (result) – результат деятельности предприятия (прибыль, доход от реализации продукции, объем продаж и другие показатели);
E (expenses) – затраты, использованные для получения результата.
При рассмотрении показателей важно отметить, что рыночные отношения предполагают, что в каждой сфере бизнеса должны быть свои показатели (часто нигде более не применяемые). [3]
Систематический и всесторонний анализ эффективности деятельности предприятия позволит:
– быстро, качественно оценивать результативность хозяйственной деятельности
– точно и своевременно находить и учитывать факторы, влияющие на получаемую прибыль по конкретным видам предоставляемых услуг;
– определять затраты и тенденции их изменения, что необходимо для разработки ценовой политики;
– находить оптимальные пути решения проблем и получения прибыли в ближайшей и отдаленной перспективе, как следствие – обеспечить устойчивое развитие. [3]
Социальный аспект отражает соответствие результата производственно-хозяйственной деятельности социальным целям общества, коллектива, приоритетность человеческого (личностного) фактора в развитии экономики. При этом считается, что экономическая эффективность прямо характеризует соотношение результатов с затратами, необходимыми для их достижения, а социальная эффективность - степень достижения социальных параметров. Рассматриваемые в единстве, они образуют понятие «социально-экономическая эффективность». [3]
Существует исследования, где социальную эффективность рассматривают с точки зрения различных видов деятельности, в том числе и руководящей. Авторы определяют понятие социальной эффективности, а также критерии и методы для ее оценки, в зависимости от целей общественного производства. [4]
В нашей научной работе, для расчёта социальной эффективности будет использованы следующие критерии оценки, где вес показателя  (коэффициент — числовой коэффициент), параметр, отражающий значимость, относительную важность, «вес» данного фактора, показателя в сравнении с другими факторами, оказывающими влияние на изучаемый процесс.
Таблица 1 Показатели социальной эффективности.
	Показатель социальной эффективности
	Вес показателя
	Содержание показателя
	Значение показателя, %

	Степень социальной направленности проекта

	Приоритетность. 
Значимость и важность для городской инфраструктуры и населения города.
	

0, 3
	значимо
	100

	
	
	важно, но не самое приоритетное
	50

	
	
	не важно 
	0

	Обеспеченность озелененными  территориями. 
Уровень доступности озелененной территории для горожан.
	


0, 3
	шаговая доступность (менее 10  минут от места жительства) 
	100

	
	
	шаговая доступность (более 30 минут от места жительства) 
	60

	
	
	только транспортная доступность
	30

	Научный и образовательный.
Просветительство значимости озеленения на всех социальных уровнях 
	

0,2
	проведение образовательных мероприятий 
	100

	
	
	отсутвие образовательных мероприятий
	0

	Охват результатами проекта. 
Население, использующее результаты реализации проектов на территории озелененных территорий  
	


0, 2
	все население города
	100

	
	
	не менее 50% населения города
	80

	
	
	не менее 25% населения города
	60

	
	
	не менее 2% населения города
	40

	
	
	менее 2% населения города
	20

	Степень влияния результатов реализации на жизнь населения

	Влияние на физическое  и психическое здоровье населения (метод опроса)
	

0, 4
	положительное
	100

	
	
	не значительное
	50

	
	
	отрицательное
	0

	Повышение уровня занятости населения.
Увеличение рабочих мест при организации работ при применения агротехнических приемов содержания озелененных территорий
	



0, 1
	не менее чем на 0,1%
	100

	
	
	не менее чем на 0,05%
	75

	
	
	менее чем на 0,05%
	40

	Влияние на объем услуг. Возможность предоставления населению социальных услуг в  результате (выставки, фестивали, лекции и д.р. )
	0, 2
	Ранее не предоставлявшаяся услуга
	100

	
	
	Существенно увеличен объем социальной услуги, потребность в которой возрастает
	50

	Содержание озелененной  территории в соответствии с применением агротехнических приемов содержания озелененных территорий
	0, 3
	Повысилось качество содержания
	100

	
	
	Улучшилось не существенно
	50

	
	
	Осталось прежним
	20


Оценка социальной эффективности осуществляется с помощью системы показателей социальной эффективности проекта. Коэффициент социальной эффективности проектов рассчитывается, как средневзвешенное значение показателей социальной эффективности проекта, по формуле: 
)
ISE – (indicator of social efficiency) значение показателя социальной эффективности (в %);
 W – (weight) вес (значимость) показателя;
 N – количество показателей;
 i – номер показателя.
1.2. Метод сценариев и его применение к содержанию и развитию озелененных территорий
Сценарии (scenarios) — один из методов, применяемых в исследованиях будущего (футурологии). [5]
Сценарии представляют собой набор одинаково убедительных историй, каждая из которых описывает одно из потенциально возможных вариантов будущего. Каждая из историй наполнена необходимыми деталями, а также учитывает возможные непредвиденные события в будущем. [5]
Сценарии позволяют:
· выбрать реалистичную цель на будущее (при стратегическом планировании);
· подготовиться морально к возможным шокам;
· оценить долгосрочные последствия принимаемых решений. [5]
Метод сценариев - это инструмент, позволяющий получать информацию для принятия ключевых решений по стратегии развития организации в соответствующей перспективе. 
Осуществляется набор прогнозов по каждому рассматриваемому решению, возможным положительным и отрицательным последствиям. При составлении сценария должна быть решена задача, связанная с установлением логической последовательности событий, чтобы было видно, как происходит переход системы из предыдущего состояния в последующее. При этом необходимо отбирать только относящуюся к конкретной ситуации информацию с учетом объективных закономерностей развития. Необходимо показать, какими возможностями располагает каждое «действующее лицо» для управления ходом процесса, перечислить возможные варианты развития.[15] 
Сценарий - это попытка подробно описать последовательность событий, с определенной вероятностью ведущих к конечному состоянию, или учесть возможные последствия производимого выбора. Сценарии представляют собой качественные описания, хотя и достаточно детализированные. Их основное достоинство - они позволяют объединить анализ множества факторов. Назначение сценарного метода - обеспечение научно обоснованными прогнозами принятия решений в конкретных областях управленческой деятельности. [15]
Структура сценария состоит из содержательной и количественной частей. Они напоминают литературные сценарии с прологом (история развития объекта), основной частью (ситуация, требующая разработки решения, цель решения, конфликт между участниками) и эпилогом (решения и возможные последствия). В содержательном плане сценарий представляет собой практическую реализацию принципа последовательного разрешения неопределенности. Все процедуры метода основаны на сочетании содержательного логико-эвристического анализа и формальных методов исследований. [15]
Процесс разработки сценария реализует следующие функции: описательную, объяснительную и предсказательную. Сценарий позволяет определить возможные траектории развития системы. В нем должны четко быть описаны следующие параметры: внутренние факторы (причины процесса саморазвития объекта); фоновые переменные (факторы внешней среды); факторы управления (факторы, с помощью которых осуществляется целенаправленное воздействие на систему и ее элементы); сценарные переменные (факторы, значения которых непредсказуемы); индикаторы (критичные к предельным состояниям системы параметра). [15]
Процесс разработки сценария делится на два больших этапа: подготовительный, или предсценарный, и сценарный. [15]
Предсценарный этап - содержательное исследование и описание прогнозируемых процессов, построение моделей системы и подготовка всей необходимой информации для синтеза сценариев. Данный этап выполняет описательную и объяснительную функции прогнозных исследований. [15]
На предсценарном этапе должна быть проведена вся подготовительная работа и получены следующие результаты:
· сформулированы цели, задачи и условия прогноза;
· собрана информация и составлено содержательное описание объекта прогнозирования, сформулирована рабочая гипотеза о механизме его функционирования и развития;
· произведена декомпозиция системы (объекта);
· разработана формальная схема функционирования;
· сформулированы основные ограничения процессов функционирования и развития системы и определены индикаторы состояния системы;
· выбраны средние значения фоновых переменных, сценарных параметров и альтернатив управления и построены базовые сценарии для системы в целом и ее элементов. [15]
Сценарный этап обычно начинается с проведения расчетов по всем базовым сценариям. [15]
Цель расчетов - проверка содержательных базовых сценариев на допустимость и реализуемость, уточнение исходных значений фоновых переменных и сценарных параметров, количественно-качественный анализ сценариев. [15]
Процесс построения сценариев - это выдвижение различных альтернатив развития рассматриваемой системы и последующая проверка каждой из них. Последовательное сравнение альтернатив обычно позволяет экспериментально определить основные тенденции развития и близкие к оптимальным траектории значений управляющих параметров. Разрабатываются 2-3 сценария. [15]
Преимущества данного метода:
· возможность заблаговременно выявить неэффективные с точки зрения последствий решения; 
· разработать несколько прогнозных вариантов развития ситуации и спрогнозировать поведение объекта в каждой из них.
В настоящее время сценарный метод является одним из эффективных методов разработки стратегических решений. [15]
1.3. Метод SWOT-анализ и его применение
SWOT-анализ – метод ситуационного анализа, сопоставляющий внутренние возможности организации (ее сильные и слабые стороны) и условия окружающей среды (ее возможности и угрозы). Он опирается на концепцию стратегического соответствия ресурсов и возможностей организации с внешними условиями окружающей среды, впервые предложенную в 1971 г. Кэннетом Эндрюсом. [12]
Традиционный подход к проведению SWOT-анализа включает два этапа. На первом осуществляется сбор информации, идентификация и ранжирование позитивных и негативных тенденций внутренней и внешней среды организации. Разделение стратегических факторов на сильные и слабые стороны, угрозы и возможности проводится аналитиком интуитивно, причем у разных специалистов один и тот же фактор может получить разную оценку. Группировка стратегических факторов оформляется в виде матрицы.[12]
На втором этапе выявляется степень соответствия стратегии организации ее внутренним возможностям и внешним условиям хозяйствования, определяется необходимость и направления корректировки текущей стратегии. С учетом результатов сопоставления возможностей и угроз SWOT-анализ предлагает четыре альтернативные стратегии, являющиеся основой для последующего стратегического планирования. Очевидно, что только комбинация альтернативных стратегий обеспечит организации конкурентное преимущество. [12]
Таким образом, SWOT-анализ представляет собой удобный в использовании метод стратегического и конкурентного ситуационного анализа, который, однако, должен использоваться в соединении с другими аналитическими методами и приемами для выработки целостной стратегии развития предприятия. [12]
Сильные стороны SWOT-анализа:
· Это универсальный метод, который применим в самых разнообразных сферах экономики и управления. Его можно адаптировать к объекту исследования любого уровня (продукт, предприятие, регион, страна и пр.).
· Это гибкий метод со свободным выбором анализируемых элементов в зависимости от поставленных целей (например, можно анализировать город только с точки зрения туризма или только с точки зрения работы транспорта и т.д.).
· Может использоваться как для оперативной оценки, так и для стратегического планирования на длительный период.
· Использование метода, как правило, не требует специальных знаний и наличия узкопрофильного образования.
Недостатки:
· SWOT-анализ показывает только общие факторы. Конкретные мероприятия для достижения поставленных целей надо разрабатывать отдельно.
· Зачастую при SWOT-анализе происходит лишь перечисление факторов без выявления основных и второстепенных, без детального анализа взаимосвязей между ними.
· Анализ даёт в большей степени статичную картинку, чем видение развития в динамике.
· Результаты SWOT-анализа, как правило, представлены в виде качественного описания, в то время как для оценки ситуации часто требуются количественные параметры.
· SWOT-анализ является довольно субъективным и чрезвычайно зависит от позиции и знаний того, кто его проводит.
· Для качественного SWOT-анализа необходимо привлечение больших массивов информации из самых разных сфер, что требует значительных усилий и затрат. [5]
SWOT-анализ эффективен при осуществлении начальной оценки текущей ситуации, однако он не может заменить выработку стратегии или качественный анализ динамики. [12]
Задача SWOT-анализа — дать структурированное описание ситуации, относительно которой нужно принять какое-либо решение. Выводы, сделанные на его основе, носят описательный характер без рекомендаций и расстановки приоритетов. [5]
Поскольку SWOT-анализ в общем виде не содержит экономических категорий, его можно применять к любым организациям, отдельным людям и странам для построения стратегий в самых различных областях деятельности. [5]
1.4. Проектный метод создания, содержания и ухода за зелеными насаждениями
Проектом признаются различные виды деятельности, которые можно охарактеризовать наиболее общими признаками:
· достижение конкретных результатов и определенных целей;
· ограничение во времени на реализацию проекта;
· выполнение взаимосвязанных задач, которые выполняются, координировано. [7]
Проект, по сравнению с производственной системой является действием однократным, а не цикличным. Цикличный выпуск продукции в свою очередь зависит от спроса и не имеет определенного завершения. Соответственно, при отсутствии спроса постоянный выпуск продукции заканчивается. Было уже сказано, что проект почти полностью отличается от производственной системы, но в настоящее время все больше проектов связаны с процессами, которые направлены на постоянное производство. В качестве примера можно привести проект, который направлен на выполнение каких-либо заказов, которые имеют четкие сроки. [7]
У слова «проект», как и у других многих терминов, существует несколько определений и каждое из них имеет место быть в определенных ситуациях. Самое распространенное и наиболее употребляемое — это определение, которое описывает какую-то задачу или цель, например, проект по озеленению заброшенной озелененной территории.
При условиях системного подхода, проект рассматривается, как переход из начального состояния в конечное. [7]
Также проектом является некая задача с определенными данными и целями, которые обуславливают решение задачи данной проблемы. Такой проект должен включать в себя проблемы, методы решения данной проблемы и результаты. [7]
Управление проектом — координация, организация и использование материальных, а также человеческих ресурсов на протяжении всего жизненного цикла проекта, которые, в свою очередь направлены на достижение поставленных целей с использованием современных технологий и методов управления. [7]
Таким образом, проект — это взаимосвязанные мероприятия, нацеленные на создание уникального и нового продукта или услуги в условиях временных и ресурсных ограничений. [7]
Выделяют несколько управляемых параметров проекта:
· временные параметры;
· ресурсы;
· объем и вид работы;
· расходы, стоимость, издержки. [7]
Проект - управляемая система, а управление проектом - управляемая подсистема. Проект всегда нацелен на достижение определенного результата. Работоспособность проекта происходит в определенном окружении, которое включает внешние и внутренние факторы, а также иные факторы, такие, как экономические, технологические и другие. Реализуют проект команда, которая работает под руководством менеджера данного проекта. [7]
При довольно структурированной системе проект будет управляться эффективно. Проект и системы его управления нужно разбивать на определенные компоненты:
- структурированное распределение обязанностей и ответственностей выполнения проекта;
- фазы жизненного цикла проекта, а именно задачи, процессы и этапы;
- отдельные виды работ, которые связаны между собой в структуре проекта;
- организационная структура сотрудников, которые занимаются проектом;
-структурированное распределение обязанностей при реализации проекта;
- систематизированные функции управления проектом. [7]
Управление проектом представляет собой методологию планирования и координации применения человеческих и материальных ресурсов на всем протяжении жизненного цикла проекта, направленного на результативное достижение целей проекта путем использования системы актуальных методов и технологий управления. [7]
Жизненный цикл управления проектом включает в себя разделение проекта на определенные стадии, что значительно уменьшает уровень отсутствия организации. После окончания каждой стадии, подготавливается комплекс результатов, которые предоставляются для согласования и приема. Стратегической точкой реализации проекта является переход от одной стадии к последующей, на которой происходит подтверждение развития в направлении. Соответственно, жизненным циклом проекта являются все его стадии. [7]
Описанная модель жизненного цикла проекта дает возможность показать сроки выполнения определенных задач и процессов. [7]
Все задачи планирования, контроля и завершения служат не только для управления проектом в целом, но и для управления различными стадиями проекта. В итоге образуется пять категорий управления:
· контроль и отчетность;
· управление работами;
· управление ресурсами;
· управление качеством;
· управление конфигурацией. [7]
Таким образом, выделяются четыре категории жизненного цикла:
· планирование проекта — задачи, направленные на выявление области использования, временных, стоимостных и качественных факторов. Описание работы с ресурсами и обязанности ведения проекта;
· планирование стадии/этапа — задачи, корректирующие планы выполнения и процедуры проекта, контроль;
· завершение стадии/этапа — задачи, обеспечивающие окончание работы проекта и прием итоговых результатов стадии;
· завершение проекта — достижение целей проекта. [7]
Конечный результат проекта зависит от множества факторов. Проекты проходят через определенные этапы от самого начала до его завершения. Формализация идеи, постановка правильной цели, грамотное управление, определение начальных ресурсов и наличие правильной стратегии реализации проекта. [7]
Поскольку весь процесс руководства и контроля над проектом может быть сложным и громоздким, он разбит на 5 простых этапов, которые также известны, как группы процессов:
· начало;
· планирование;
· выполнение;
· мониторинг и контроль;
· завершение. [7]
Это помогает структурировать усилия и упростить их до ряда логических и управляемых шагов. Более того, эти фазы объединяют процессы, которые часто выполняются в проекте примерно в одно и то же время. [7]
Начало: это первый и самый важный шаг в жизненном цикле проекта. В этой группе процессов определяется начальная область проекта, а также выделяются ресурсы. Таким образом, правильное выполнение этой группы процессов гарантирует успех проекта. [7]
Планирование: в этой группе процессов для проекта планируется соответствующий уровень детализации. Это делается для планирования времени, затрат и ресурсов. Это поможет оценить объем необходимой работы и эффективно управлять рисками во время выполнения проекта.
Выполнение: Эта группа процессов состоит из процессов, которые используются для завершения работы, определенной в плане управления проектом. Речь идет о достижении целей проекта. [7]
Мониторинг и контроль: эта группа процессов включает в себя отслеживание, анализ и регулирование выполнения проекта. Чтобы реализовать успешный проект, важно отслеживать различные исходные параметры, такие как время, стоимость и другие. Кроме того, необходимо быстро определить потенциальные проблемы и предпринять корректирующие действия. [7]
Завершение: эта группа процессов является важной частью управления проектом, выполняемой для завершения всех проектных действий для завершения проекта. Это означает завершение всех действий во всех группах процессов, роспуск проектной группы и подписание проекта с заказчиком с использованием отчета о закрытии проекта. [7]
Методы управления проектами в свою очередь отражаются в стандартах управления проектами. В наше время можно выделить основные виды стандартов, к ним относятся международные, общественные, национальные, корпоративные и частные. [7]
Стандарты являются международными, если они приобрели такой статус во время своего развития или которые были изначально предназначены для международного использования. [7]
К общественным можно отнести те стандарты, которые были подготовлены и приняты специалистами. Национальными являются стандарты, которые были созданы и применяются в одной стране или получившие общенациональный статус. Корпоративные обычно применяются в рамках одной организации или внутри группы компаний. Частные стандарты нацелены на свободное использование компаниями или частными лицами, и они состоят из совокупности знаний. [7]
При реализации проекта возникает достаточно много трудностей, но с ними можно справиться, если проект предварительно разделить на определенные части и проанализировать риски. Данные части или этапы в свою очередь нужно распределить на задания. Заданием является обязательный этап работы, который необходимо выполнять заранее в предварительно назначенные сроки. [7]
Задание следует формировать таким образом, чтобы оно было небольшим, к нему необходимо определить четкие требования, так как задание не может само регулироваться. [7]
К требованиям относятся:
· сроки, выделенные на выполнение задания;
· эксклюзивность задания;
· сроки начала и завершения (планируемые, ожидаемые, реальные);
· факторы, влияющие на задание и ограничения;
· ресурсы;
· связь с заданиями, которые были выполнены до или будут выполнены после данного задания. [7]
В заключении можно сказать, что проектное управление действительно является высокоэффективным при реализации масштабных и уникальных задач, но подходить к нему нужно с большой ответственностью. Проектное управление в свою очередь требует больших затрат, времени, навыков и знаний. Также не стоит забывать о том, что проектное управление не нужно применять при решении всех задач, и больших, и маленьких, и важных и не очень. Иногда, при не правильном применении данного метода могут возникнуть дополнительные проблемы, а не эффективное выполнение работы. [7]
В современной экономике условия хозяйствования меняются очень быстро. Появление новых технологий, новых видов продукции и услуг формируют изменение запросов потребителей и саму структуру спроса. [14]
Основными стратегическими вызовами внешней среды являются рост конкуренции в условиях насыщенного рынка, неограниченные возможности современного производства и успешное внедрение информационных технологий, а успех бизнеса зависит от скорости реакции на изменения внешней среды. Это требует эффективного управления бизнес-развитием, направленного на повышение конкурентоспособности предприятия. [14]
Под бизнес-развитием понимается система прогрессивных изменений в соответствии с техническим, экономическим и социально-культурным прогрессом, которая способствует расширению деятельности и увеличению значимости предприятия, как в экономической, так и в социально-политической среде. [14]
Бизнес-развитие может затрагивать структуры, технологии, товары, людей. Чтобы его осуществлять, необходимо знать цели, конкретные предстоящие изменения, то есть начинать с содержательной стороны вопроса, с того, что должно быть реализовано, а потом только решать, как это будет реализовано. [14]
Своевременный анализ логики процессов, протекающих во внешней и внутренней среде предприятия позволяет эффективнее определять цели и бизнес-задачи, с меньшими затратами осуществлять необходимые изменения, координировать их по срокам и действиям между собой и с изменениями внешней среды предприятия. [14]
Бизнес-развитие может осуществляться медленно и постоянно, сравнительно небольшие изменения – быстро, а масштабные радикальные преобразования – стремительно. Для малых предприятий более приемлемыми являются постоянные изменения. Для средних – первые и вторые, а радикальные преобразования в виде реинжиниринга способны осуществлять только крупные компании. [14]
Анализируя работу любой организации, практически всегда можно выделить два основных вида деятельности, которые существуют параллельно: текущие, повторяющиеся процессы (операции) и проекты. Основными отличиями этих двух видов деятельности является то, что процессы носят повторяющийся, циклический характер, а проекты направлены на достижение уникальных целей в определенные сроки. [14]
Любые изменения, осуществляемые в рамках бизнес-развития, изначально являются проектом, при котором основной задачей, является перевод проектов по управлению изменениями в постоянно работающий бизнес-процесс такого же уровня, как процесс управления организацией, и здесь не важно, каковы методы организации по управлению изменениями – проходят они «стихийно» или запланировано. [14]
Задача организации, делающей ставку на постоянное повышение эффективности, интеграция проектных инициатив (изменений) во все элементы этой организации: процессы, структуры, системы, и их закрепление в корпоративной культуре организации. [14]
В отечественной практике понятие «проект» до недавнего времени использовалось преимущественно в технической сфере. Под «проектом» обычно подразумевалась разработка документации для создания каких-либо зданий или сооружений, а сам процесс разработки назывался проектированием. [14]
В зарубежных странах для обозначения данного процесса проектирования использовался другой термин - designing (дизайн, проектирование здания, разработка изделия), а понятие project (проект) трактуется более широко. [14]
В настоящей статье под понятием «проект» понимается комплекс взаимосвязанных мероприятий, предназначенных для достижения, в течение заданного периода времени и при установленном бюджете, поставленных задач с четко определенными целями». [14]
Можно выделить общие признаки проектов:
· направлены на достижение конкретных целей;
· предполагают координированное выполнение взаимосвязанных действий;
· имеют ограниченную протяженность во времени, с определенным началом и концом;
· в определенной степени неповторимы и уникальны. [14]
В общем случае, именно эти четыре характеристики отличают проекты от других видов деятельности. [14]
Согласно российским Национальным Требованиям к Компетентности специалистов по Управлению проектами (НТК), к основным функциям управления проектом относятся:
· управление предметной областью проекта;
· управление проектом по временным параметрам;
· управление стоимостью в проекте;
· управление качеством в проекте;
· управление рисками в проекте;
· управление персоналом в проекте;
· управление коммуникациями в проекте;
· управление контрактами в проекте;
· управление изменениями в проекте;
· прочие функции управления. [14]
У руководителя компании есть основания для применения профессиональных методов управления проектами бизнес-развития во всех случаях, когда он имеет дело со сложными и нетривиальными задачами, которые должны быть решены в строго определенные сроки, в рамках установленного бюджета и с требуемым уровнем качества. [14]
Под управлением проектами бизнес-развития будем подразумевать деятельность, направленную на реализацию проекта бизнес-развития с максимально возможной эффективностью при заданных ограничениях по времени, денежным средствам (и ресурсам), а также качеству конечных результатов проекта (документированных, например, в техническом задании). [14]
Любой проект проходит через определенные фазы в своем развитии, называемые в совокупности жизненным циклом. [14]
Следует различать жизненный цикл проекта и жизненный цикл продукта. Например, проект разработки нового товара - это лишь отдельная фаза жизненного цикла продукта. [14]
Иногда, рассматривая окупаемость инвестиционного проекта, в нем выделяют три основные фазы: предварительную (обоснование инвестиций), подготовительную (инвестиции) и производственную (производство и продажи). Жизненный цикл проекта, целью которого является выполнение работ по контракту, может включать фазы: начальную (подготовка контрактов и инициации работ), фазу реализации проекта (детальное планирование и исполнение) и фазу завершения работ по проекту. [14]
При реализации проектов бизнес-развития важную роль играют задачи коммуникаций и совместной работы представителей различных и часто конкурирующих подразделений предприятия. Внутренняя культура каждого предприятия и условия реализации проектов по-своему уникальны для каждой компании. [14]
Однако следование основополагающим принципам и концепциям, несомненно, поможет предприятию создать эффективную структуру проекта, без которой, как показывает практика, невозможно эффективная и успешная реализация проекта бизнес-развития. [14]
Основная сила проектной концепции управления инновациями заключается в делегировании власти и возложении ответственности за достижение целей на определенных руководителях - менеджере проекта и ключевых членах команды. Основная проблема проектной концепции управления заключается в сложности создания эффективной временной системы управления, которая должна функционировать совместно с постоянной системой управления в организации. [14]
Проекты сложны по своей структуре, и в процессе их реализации принимают участие большое количество организаций, выполняющих различные функции. Распределение функций между участниками проекта решается конкретно для каждого проекта. [14]
К настоящему времени управление проектами стало признанной во всех развитых странах методологией осуществления бизнес-развития.
Современная организация способна существовать и успешно конкурировать на рынке лишь при условии постоянного развития и адаптации к изменяющимся условиям ведения бизнеса. Ускорение ритма современной жизни усиливает нестабильность функционирования компаний, заставляет их проводить частые и быстрые преобразования, подстраиваться под внешние условия. Справляться с этой задачей позволяет проектная деятельность. [14]
Рыночная экономика заставляет пересмотреть содержание системы дисциплин, занимающихся экономикой, планированием, организацией и управлением. Массовый рост масштабов проектов, изменение критериев их эффективности потребовали не просто повышения уровня специализации управленческой деятельности, но и разработки новых методов планирования, контроля сроков исполнения и организации взаимодействия участников проекта. Основой нового подхода к бизнес-развитию объекта управления является концепция управления проектом. [14]
1.5.Планирование, бюджетирование и финансирование содержания озелененных территорий
Планирование - оптимальное распределение ресурсов для достижения поставленных целей; деятельность (совокупность процессов), связанная с постановкой целей (задач) и действий в будущем. С точки зрения математики планирование — это функция, одним из аргументов которой является время.[5]
Согласно «Webster’s New Collegiate Dictionary» планирование — это разработка метода для создания или выполнения чего-либо для достижения цели. [5]
Таким образом, планирование является ежедневной, почти бессознательной деятельностью для всех. Планирование представляет собой ориентированный на будущее, осуществляемый на основе систематической подготовки регулярно повторяющийся процесс переработки информации и принятия решений, который проводится как на уровне системы (предприятия) в целом, так и её отдельных элементов (структурных подразделений, функциональных подсистем, отдельных работников). Результатом планирования является план или система планов. [5]
Планирование в самом общем виде подразумевает выполнение следующих этапов:
· постановка целей и задач
· составление программы действий (проектирования)
· вариантное составление программы (вариантное проектирование)
· выявление необходимых ресурсов и их источников
· определение непосредственных исполнителей и доведение планов до них
· фиксация результатов планирования в материальном виде, например, в виде проекта, модели, плана, карты боевых действий, приказа в письменной форме и т. п. [5]
Планирование  характеризуется следующими свойствами:
· общее осмысление будущего;
· прогнозирование условий среды;
· оценка ресурсов;
· прогнозирование развития ресурсов;
· конкретная проверка альтернативных возможностей и действий, учитывающая ситуацию на рынке;
· указание возможных действий для достижения целей;
· непрерывная задача, охватывающая все функции организации. [5]
Основные задачи на уровне предприятия:
· сосредоточение внимания на приоритетных направлениях.
· готовность к реакции на изменения во внешней среде.
· сведение к минимуму нерациональных действий при возникновении неожиданных ситуаций.
· обеспечение четкого взаимодействия между подразделением предприятия и исполнителями. [5]
Планирование можно классифицировать по нескольким критериям: 
1. по степени охвата: 
· общее;
· частичное.
2. по степени деятельности:
· стратегическое — поиск новых возможностей и продуктов;
· тактическое — предпосылки для известных возможностей и продуктов;
· оперативное — реализация данной возможности.
3. по объекту планирования: 
· целевое;
· средств — потенциал, оборудование, материалы, финансы, информация, программное, действий.
4. по сферам функционирования:
· производство;
· маркетинг;
· НИОКР;
· финансы.
5. по охвату:
· глобальное;
· контурное;
· макровеличин;
· детальное.
6. по срокам:
· жёсткое;
· гибкое.
7. по периоду времени:
· долгосрочное планирование (перспективное планирование) - планирование от года на несколько лет (обычно на пять лет), одним из видов которого является бизнес-план;
· краткосрочное планирование (текущее планирование) -планирование до года, обычно с разбивкой по кварталам, помесячно, представляет собой бюджет предприятия;
· оперативное планирование — планирование до квартала, обычно с разбивкой помесячно, подекадно, понедельно, по дням, представляет собой оперативный финансовый план.
8. по содержанию:
· технико-экономическое планирование - планирование системы технико-экономических показателей (сумма прибыли, рентабельность производства, объём реализации продукции, номенклатура продукции, производительность труда, оборачиваемость оборотных средств, себестоимость продукции, качество продукции, фондоотдача и другие показатели);
· производственное планирование — планирование номенклатуры и объёма производства. [5]
Бюджетирование (англ. budgeting) — планирование и разработка бюджетов, деятельность в рамках этапа планирования бюджетного процесса, процедура составления и принятия бюджетов, одна из составляющих системы финансового управления, предназначенная для оптимального распределения ресурсов хозяйствующего субъекта во времени. [5]
Основное отличие бюджетирования от финансового планирования заключается в делегировании финансовой ответственности. Бюджетное управление XXI века от XX века отличается наличием принципа управляемой демократии, когда система бюджетного управления строится на принципе коллегиального принятия решений, на бюджетном комитете, где решения принимает не один человек, а группа управленцев — топ-менеджеров. Управленческие решения, спущенные сверху вниз, не всегда оптимальны, бывают плохо проработаны и неприменимы на местах, хуже исполняются. [5]
Зачастую под бюджетированием понимается технология — бюджетное управление и налаженная система управления организацией через бюджеты — система бюджетного управления, однако это не совсем верно.[5] 
Бюджетное управление — технология управления компанией, комплекс организационных мер, операций и приёмов, направленных на разработку и внедрение системы бюджетного управления. [5]
Система бюджетного управления — система управления компанией по центрам финансовой ответственности через бюджеты, которая позволяет достигать поставленные цели компании путём наиболее эффективного использования ресурсов. Действуя на основании информации об экономической деятельности компании, система бюджетного управления помогает руководству компании анализировать и принимать решения при отклонении факта от плана в финансово-экономических показателях бюджетов. [5]
Английский профессор Колин Друри определяет бюджетирование как процесс трансформации долгосрочного планирования в план на предстоящий период (год). Где долгосрочное планирование — это стратегическое планирование на несколько лет вперёд, направление развития компании, а в краткосрочном периоде (в течение года) бюджетирование - это планы в контексте продолжающего бизнеса, которые определяются предыдущими решениями, принятыми в рамках долгосрочного планирования, это процесс пересмотра и уточнения в связи с новой полученной информацией. [5]
Цели бюджетирования по К.Друри:
· планирование ежегодных операций;
· координация деятельности отделов компании и их взаимодействия;
· информирование, ознакомление с планами сотрудников, ответственных за деятельность центров ответственности компании;
· мотивация персонала на достижение целей компании;
· управление видами деятельности;
· оценка эффективности менеджеров. [5]
Задачи бюджетирования:
· повышение эффективности работы организации при помощи целевой ориентации и координации всех событий на предприятии;
· выявление рисков и снижение их уровня;
· повышение гибкости и приспособляемости к изменениям. [5]
Главной целью бюджетирования является обеспечение производственно-коммерческого процесса необходимыми денежными ресурсами. [5]
Для достижения этой цели должны быть выполнены следующие задачи:
· установление объектов бюджетирования;
· разработка системы бюджетов операционных и финансовых;
· расчёт соответствующих показателей бюджетов;
· вычисление необходимого объёма денежных ресурсов, обеспечивающих финансовую устойчивость, платежеспособность и ликвидность баланса предприятия;
· расчёт величины внутреннего и внешнего финансирования и выявление резервов их дополнительного привлечения;
· прогноз доходов, расходов и капитала организации. [5]
При бюджетировании выделяются следующие её этапы по К. Друри:
· информирование сотрудников, отвечающих за процесс бюджетирования;
· определение факторов, ограничивающих выпуск продукции;
· подготовка бюджета реализации продукции;
· первоначальная подготовка различных вариантов бюджета компании;
· обсуждение бюджета компании с вышестоящим руководством;
· координация и анализ бюджета компании;
· окончательное утверждение бюджета компании;
· последующий анализ бюджета компании. [5]
Для работы системы бюджетирования необходима внедрённая система мотивации персонала. Это обусловлено мотивированием сотрудников к выполнению утверждённых бюджетов. Зачастую система мотивации внедряется параллельно системе бюджетирования или раньше неё. [5]
В Бюджетном кодексе РФ бюджет определяется, как: это форма образования  и расходования денежных средств, предназначенных для финансового обеспечения задач и функций государства и местного самоуправления. [6]
Из 12 статьи Бюджетного кодека РФ известно, что финансовый год соответствует календарному году и длится с 1 января по 31 декабря. [6]
Из статьи 10 Бюджетного кодекса РФ бюджет можно разделить на четыре составляющих:
· федеральный бюджет и бюджеты государственных внебюджетных фондов Российской Федерации;
· бюджеты субъектов Российской Федерации и бюджеты территориальных государственных внебюджетных фондов;
· местные бюджеты, в том числе: бюджеты муниципальных районов, бюджеты муниципальных округов, бюджеты городских округов, бюджеты городских округов с внутригородским делением, бюджеты внутригородских муниципальных образований городов федерального значения Москвы, Санкт-Петербурга и Севастополя;
· бюджеты городских и сельских поселений, бюджеты внутригородских районов. [6]
[bookmark: 000933][bookmark: 000944][bookmark: 000115][bookmark: 100121]В свою очередь, из 13-15 статей Бюджетного кодекса РФ нам становится известно о каждой форме бюджета: «Федеральном бюджете (консолидированный бюджет Российской Федерации), консолидированный бюджет субъекта Российской Федерации и бюджет муниципального образования (местный бюджет), который предназначен для исполнения расходных обязательств муниципального образования». [6]
Рисунок 1. Составляющие бюджетной системы Российской Федерации [9] 
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Бюджетная классификация Российской Федерации является группировкой доходов, расходов и источников финансирования дефицитов бюджетов бюджетной системы Российской Федерации, используемой для составления и исполнения бюджетов, а также группировкой доходов, расходов и источников финансирования дефицитов бюджетов и (или) операций сектора государственного управления, используемой для ведения бюджетного (бухгалтерского) учета, составления бюджетной (бухгалтерской) и иной финансовой отчетности, обеспечивающей сопоставимость показателей бюджетов бюджетной системы Российской Федерации. [9]
В настоящее время за счет бюджетов всех уровней реализуются программы по озеленению и благоустройству. В Нижнем Новгороде в последние два года 2020 и 2021 годах проводились работы по разработке проектной документации и последующей их реализации в парках и скверах города к его 800-летию. Финансирование осуществлялось, также за счет федерального, регионального и местного бюджетов.
Одна из самых масштабных реализованных программ по благоустройству и озеленению является программа Правительства Москвы «Моя улица». 
«Моя улица» — программа комплексного благоустройства улиц Москвы, включающая обновление расширение пешеходных зон, обновление тротуаров, фасадов и освещения, создание велосипедных дорожек, посадку деревьев, обустройство малых архитектурных форм, реализация, которой запланирована на 2015—2018 года. Полное название: «Благоустройство улиц и городских общественных пространств „Моя улица“ на 2015—2018 годы». 12 октября 2017 года программа была продлена до 2020 года. [5]
Программа «Моя улица» была утверждена летом 2015 года с целью кардинального переустройства московских улиц. Существует версия, что изначально идею необходимости реконструкции московских общественных пространств поднял датский архитектор Ян Гейл в 2010 году. Тогда же темой общественных пространств занимался институт «Стрелка», и его разработки при содействии руководителя департамента культуры Москвы, Сергея Капкова, легли в основу реконструкции Парка Горького. [5]
Проект «Моя улица» входит в программу «Развитие индустрии отдыха и туризма на 2012-2018 годы». В выборе улиц и деталей их благоустройства принимают участие сами жители, голосуя в системе «Активный гражданин».[5]
Одной из главных целей проекта заявлены реконструкция сети улиц и создание благоприятной среды для горожан. Программа основывается на концепции «пешеходного центра», предполагающей «возвращение» улиц пешеходам и велосипедистам и сокращение пространства для автомобилей.[5]
В большинстве случаев реконструкция улицы в рамках программы включает перекладку дорожного покрытия, расширение тротуаров с укладкой гранитной тротуарной плитки, увод проводов под землю, высаживание деревьев и кустарников, монтаж велопарковок и устройство велодорожек, установку скамеек и светильников, размещение информационных стендов.[5]
В 2023 году на реализацию программы «Моя улица», согласно проекту столичного бюджета на 2022 год и прогнозный двухлетний период, будет выделено 34,6 млрд руб. — рекордная сумма с 2018 года. Однако в целом финансирование этой программы сокращено: в ближайшие три года на нее предлагается выделить 91,8 млрд руб. (26 млрд - в 2022 году и еще 31 млрд — в 2024-м), тогда как прошлогодний бюджет предполагал расходы в размере 93,5 млрд руб. В 2021 году на «Мою улицу» в бюджете заложены 28,5 млрд руб. [14]
Траты на программу «Развитие городской среды» в Москве в целом вырастут по сравнению с прошлогодним бюджетом. Если в 2021–2023 годах на нее было выделено 305 млрд руб., то сейчас - 334 млрд руб. (106,9 млрд - в 2022 году, 113,1 млрд - в 2023 году и 113,9 млрд - в 2024 году). Помимо трат на «Мою улицу» эта программа предусматривает расходы на озеленение города (49,4 млрд руб. в целом), комплексное развитие столичных районов по программе «Мой район» (80,8 млрд руб.), благоустройство парков (27,9 млрд руб.), содержание памятников (8,3 млрд руб.). [14]
Планирование, как за счет бюджетного финансирования, так и с привлечением частных средств не должно идти в разрез с программами и прогнозами социально экономического развития.
Проанализировав прогноз социально-экономического развития на сайте «Открытый бюджет г. Москвы» можно сказать, что траты на городскую среду (ЖКХ, транспорт и дорожное хозяйство) составляют 39% всех расходов бюджета. Расходы на ЖКХ состоят преимущественно из расходов на жилищное хозяйство (в среднем 31%), коммунальное хозяйство (7%), благоустройство (55%) и другие вопросы в области жилищно-коммунального хозяйства (7%). [9]
В соответствии с  прогнозом социально-экономического развития который опубликован на сайте «Открытый бюджет г. Нижнего Новгорода» можно сказать, что траты на городскую среду (ЖКХ, транспорт и дорожное хозяйство) составляют 27% всех расходов бюджета. Расходы на ЖКХ состоят преимущественно из расходов на жилищное хозяйство (в среднем 33%), коммунальное хозяйство (40%), благоустройство (25%), и другие вопросы в области жилищно-коммунального хозяйства (2%). [10]
Прогноз социально-экономического развития на сайте «Открытый бюджет г. Казани» показал, что траты на городскую среду (ЖКХ, транспорт и дорожное хозяйство) составляют 11% всех расходов бюджета. Расходы на ЖКХ состоят преимущественно из расходов на жилищное хозяйство (в среднем 31,6%), коммунальное хозяйство (0,1%) и благоустройство (68,3%).[11] 
Информация, как в натуральных величинах, так и в %, сведена в таблицу 2.
Таблица 2. Сравнительная таблица финансирования расходов 2021 года на озеленение и благоустройство по городам России (городская среда  ЖКХ)
	Статьи расходов
	Города России

	
	Москва
	Нижний Новгород
	Казань

	Общий бюджет, млрд. 
	3633,4
	39,6
	28,1

	Траты на городскую среду млрд. 
 %
	1410,9
	10,5
	3,04

	
	39
	27
	11

	Жилищное хозяйство, млрд.
%
	181, 9
	1,99
	0,48

	
	31
	27
	31, 6

	Коммунальное хозяйство, млрд.
%
	42,8
	0,35
	0,00205

	
	7
	5
	0,1

	Благоустройство, млрд.
%
	326,8  
	4,86
	1,04 

	
	55
	66
	68,3

	Другие вопросы в области жилищно-коммунального хозяйства, млрд. и %
	41,7
	0,17
	-

	
	7
	2
	-


Один из интересных инструментов  привлечения финансирования в сферу благоустройства является  выпуск «зеленых» облигаций Москвы (74-й выпуск государственных облигаций города) 
15 сентября 2021 года «зеленые» облигации включены в информационную часть списка ценных бумаг Люксембургской биржи. Люксембургская биржа является ведущей биржевой площадкой мира для облигаций устойчивого развития. «Зеленые» облигации Москвы соответствуют и методологии Международной ассоциации рынков капитала, которая включила облигации в реестр финансовых инструментов устойчивого развития. 
Включение означает, что информация о «зеленых» облигациях Москвы и в целом о городе Москве, как эмитенте высоконадежных ценных бумаг теперь доступна финансовым организациям всего мира в принятом среди инвесторов формате. [13]
Средства от выпуска «зеленых» облигаций Москвы направляются на реализацию приоритетных проектов города, обеспечивающих снижение выбросов загрязняющих веществ и парникового газа (СО2) от автотранспорта, - замену автобусного парка на электробусы и строительство Большой кольцевой линии метро. [13]
1.6. Нормативная правовая база в сфере благоустройства, озеленения и содержания озелененных городских территорий
В современных условиях весьма важной является проблема сохранения и оздоровления среды, окружающей человека в городе, формирования в городе условий, благотворно влияющих на психофизическое состояние человека, что особенно важно в период интенсивного роста городов, развития всех видов транспорта, повышения с каждым годом тонуса жизни. 
Конституцией России от 4 июля 2020 года гарантировано «право каждого на благоприятную окружающую среду» каждого на благоприятную окружающую среду. (Статья 42). В статье 114 Правительство Российской Федерации «осуществляет меры, направленные на создание благоприятных условий жизнедеятельности населения, снижение негативного воздействия хозяйственной и иной деятельности на окружающую среду, сохранение уникального природного и биологического многообразия страны, формирование в обществе ответственного отношения к животным».[1]
Декларативные положения Конституции раскрыты и закреплены в кодексах Российской Федерации, федеральных законах и нормативно-регламентационных документах. В настоящее время приняты несколько Кодексов РФ, где имеются природоохранные статьи (Гражданский, Уголовный, Земельный, Градостроительный кодексы).
С позиций обеспечения благоприятных условий проживания населения и охраны зеленых насаждений поселений рассмотрены два Федеральных закона:
- «Об охране окружающей среды» от 10 января 2002 года №7-ФЗ;
- «О санитарно-эпидемиологическом благополучии населения» от 30 марта 1999 №52-ФЗ. (В редакции от 02.07.2021 - абзац девятый пункта 2 статьи 46 - исключен) 
Эти законы регламентируют разработку нормативных документов в области охраны окружающей среды и обеспечения благоприятных условий проживания.
Закон о санитарной обрезке деревьев объединяет несколько нормативно-правовых актов, а именно: «Закон об охране окружающей среды»  (ст.61) и приказ от 15 декабря 1999 г. N 153 «Об утверждении правил создания, охраны и содержания зеленых насаждений в городах Российской Федерации» разработан в  целях регламентации основных вопросов ведения зеленого хозяйства. Правила разработаны с учетом ныне действующих стандартов, строительных и эксплуатационных норм и правил, а также источников и материалов, обобщающих практический опыт.
В Нижнем Новгороде действуют Правила благоустройства территории муниципального образования город Нижний Новгород, утвержденные решением городской Думы города Нижнего Новгорода от 26.12.2018 № 272. В пункте 4.2. описано, что элементы озеленения являются неотъемлемым компонентом объектов благоустройства территории.
Виды устройства элементов озеленения на территории муниципального образования город Нижний Новгород: 
· стационарное озеленение - естественное и искусственное (высадка зеленых насаждений в грунт);
· мобильное озеленение - высадка зеленых насаждений в передвижные емкости (вазоны, специальные цветники, кашпо). 
Для размещения элементов озеленения возможно использование отмосток зданий, использование кровель сооружений (озеленение крыш), декорирование вертикальных плоскостей вьющимися, лазающими, ниспадающими растениями (вертикальное озеленение). 
При посадке деревьев и кустарников необходимо соблюдение минимальных расстояний до инженерных сетей, нежилых зданий, строений и сооружений. 
На территориях дошкольных образовательных организаций и общеобразовательных организаций не допускается посадка деревьев и кустарников с ядовитыми плодами, а также ядовитых и колючих растений.
Посадка на территории муниципального образования город Нижний Новгород женских экземпляров тополей не допускается. 
К основным действующим нормативным правовым актам в сфере регулирования  благоустройства, озеленения и содержания озелененных городских территорий относится: 
1. СП 475.1325800.2020 Свод правил «Правила градостроительного проектирования и благоустройства» 
2. ГОСТ Р 55935-2013 Состав и порядок разработки научно-проектной документации на выполнение работ по сохранению объектов культурного наследия - произведений ландшафтной архитектуры и садово-паркового искусства 
3. Правила благоустройства территории муниципального образования город Нижний Новгород Приложение к решению городской Думы от 26.12.2018 N 272
4. Приказ Министерства строительства и жилищно-коммунального хозяйства Российской Федерации от 13 апреля 2017 года N 711/пр  «Об утверждении методических рекомендаций для подготовки правил благоустройства территорий поселений, городских округов, внутригородских районов»
5. Приказ Государственного комитета Российской Федерации по строительству и жилищно-коммунальному комплексу от 15 декабря 1999 г. N 153 "Об утверждении правил создания, охраны и содержания зеленых насаждений в городах Российской Федерации"
6. МДС 13-5.2000 Правила создания, охраны и содержания зеленых насаждений в городах Российской Федерации
7. "Нормативно-производственный регламент содержания зеленых насаждений II категории (технологические карты) на работы по содержанию объектов озеленения и конструкций вертикального цветочного оформления города Москвы" (утв. первым зам. Мэра в Правительстве Москвы 13.05.2008)
8. Приказ Государственного комитета Российской Федерации по строительству и жилищно-коммунальному комплексу от 15 декабря 1999 г. N 153 "Об утверждении правил создания, охраны и содержания зеленых насаждений в городах Российской Федерации«
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ГЛАВА 2. СПОСОБЫ СОДЕРЖАНИЯ ЗЕЛЕНЫХ НАСАЖДЕНИЙ В ГОРОДАХ РОССИИ
2.1 Обрезка и стрижка деревьев и кустарников
К одному из эффективных и необходимых агротехнических приемов ухода за растениями в садах и парках относится обрезка и стрижка. Хоть, одно не может быть без другого, надо уметь различать эти понятия.
При обрезке, мастер имеет дело с каждой веткой отдельно, индивидуально. Работает, как правило, с секатором и сучкорезом, для удаления мелких ветвей (менее 2 см.), или пилой, для удаления крупных веток (более 2 см). 
Обрезка подразделяется на:
- формирующую;
- санитарную;
- стимулирующую.
В первом случае мастер создает желаемую форму кроны дерева, во втором — удаляет слабые, отмершие и больные ветви, а в третьем — регулирует интенсивность и качество цветения. Если дерево давно не обрезалось, мастер проводит омолаживающую обрезку, которая включает в себя и санитарную, и формирующую, и стимулирующую. [2]
Обрезка делится на формирующую и санитарную. В свою очередь формирующая обрезка, бывает:
- формообразующей (ниваки, топиары, пальметты и т.д.);
-омолаживающей;
-поддерживающей (стрижка топиаров, прищипка ниваки, вырезка волчков на штамбах и т.д;
- обрезка на плодоношение.
При санитарной обрезке всегда необходимо обрабатывать инструмент, чтобы не заразить другие деревья. В противном случае, можно допустить скорое поражение деревьев и осуществление карантина. (таблица 3)
Таблица 3. Заболевания переносимые загрязненным инструментом при обрезке
	Заболевания переносимые загрязненным инструментом

	Вирусные 
	Грибные
	Бактериальные и фитоплазменные

	Шарка сливы 
Мозаики 
Скручивание листьев винограда 
Реверсия смородины
	Черный рак 
Раневой рак 
Фузариоз Вертициллез
Голландская болезнь вязов и т.д.
Курчавость малины 
	Бактериальный рак 
Бактериальный ожог 
Бактериальная водянка и т.д.
Пролиферация яблони


В свою очередь, стрижка – придание кроне дерева декоративной, регулярной формы, будь то шар, куб, пирамида и т.д. Но, надо иметь ввиду, что растение может быть более слабым и восприимчивым к неблагоприятным факторам, чем свободноживущее. Поэтому, не стоит забывать о должном уходе за красотой.
Рекомендуется регулярно проводить обрезку деревьев, чтобы не допустить образования на них бактериальных и вирусных инфекций, неправильного формирования кроны, падения крупных веток.
Одним из основных мероприятий по правильному содержанию городских зеленых насаждений является обрезка кроны. Различают следующие виды обрезки: санитарная, омолаживающая, формовочная.
Санитарная обрезка кроны направлена на удаление старых, больных, усыхающих и поврежденных ветвей, а также ветвей, направленных внутрь кроны или сближенных друг с другом. Обязательному удалению подлежат также побеги, отходящие от центрального ствола вверх под острым углом или вертикально (исключая пирамидальные формы), во избежание их обламывания и образования ран на стволе.
Санитарную обрезку следует проводить ежегодно в течение всего вегетационного периода. Однако одновременное удаление большого количества крупных ветвей нецелесообразно, поэтому их лучше удалять постепенно, по 1 - 2 ветви в год.
[image: ]Омолаживающая обрезка - это глубокая обрезка ветвей до их базальной части, стимулирующая образование молодых побегов, создающих новую крону. Ее следует проводить у таких деревьев и кустарников, которые с возрастом, несмотря на хороший уход, теряют декоративные качества, перестают давать ежегодный прирост, образуют суховершинность.
Рисунок 2. Краснодарский край, парк Галицкого. Фото Анны Кавалаглио

2.2 Подготовка и улучшение почвы под посадку
Нередко в лунках деревьев, произрастающих в примагистральной полосе газона, накапливается применявшийся в зимний период для уборки магистралей песок, что ухудшает почвенные условия. В подобных случаях рекомендуется удалить верхний слой (10 - 15 см), а для улучшения механического состава оставшейся почвы внести органику.
При защелачивании почвы и повышении показателя рН до 8 - 9 необходимо провести весной гипсование из расчета 0,3 кг/кв. м гипса с обязательной заделкой его на глубину 10 - 20 см. Агротехнические требования к внесению гипса такие же, как и известковых материалов.
На улицах и вдоль транспортных магистралей, зимняя уборка которых осуществляется с применением веществ для борьбы с обледенением дорожного покрытия, при значительном накоплении хлора в почве (более 0,1%) и появлении на листьях признаков "краевого ожога" необходимо в конце мая - начале июня провести водную мелиорацию почвы путем промывки ее водой один раз в 2 - 3 года при условии проведения постоянных поливов. В случае сильного засоления целесообразно увеличить количество промывов. Норма расхода воды составляет для почв легкого механического состава 100 - 110 л/кв. м приствольной лунки, тяжелого - 120 - 160 л/кв. м.
Для предотвращения повторного внесения хлора в почву с опавшими листьями их рекомендуется убирать и вывозить с объектов озеленения.
Необходимо регулярно и своевременно проводить мероприятия по выявлению и борьбе с возбудителями заболеваний зеленых насаждений.
2.3 Осуществление полива деревьев и кустарников
Полив — один из необходимых агротехнических (приемов, работ) по содержанию зеленых насаждений.
Полив можно разделить на два типа: ручной и автоматический.
Ручной полив – самый простой способ насыщения растений водой. Это могут быть и ведра, и лейки. Но, в последние несколько лет, люди активно пользуются поливочными шлангами. Вода, обычно, берется из бочки или водоема.
Автоматический полив делится на дождевальный и капельный.
Дождевальный полив производится дождевателями, которые могут регулироваться по радиусу от 1 до 360 градусов. Но, они тоже могут быть разными. Так, например, различают динамические (роторные) и статические (веерные) дождеватели. Разница в том, что первые способны подниматься из земли на 10 сантиметром и поливать заданный сектор, что вторые позволить себе не могут, поэтому их ставят в цветниках или других подобных местах.[2]
Капельный полив предназначен для дозированного прикорневого полива. Он, в отличии от дождевального, более экономичный и по расходу воды, и по потреблению энергии. В линии этого вида полива используются микротрубки и капельницы, что отлично используется в питомниках растений, но не в садах и парках. Их лучше использовать под живыми изгородями, в розариях, в хвойных группах, в узких цветниках, когда неудобно поливать круговыми дождевателями.[2]
Деревья в насаждениях и, особенно, на городских улицах и магистралях нуждаются в регулярном поливе, который должен обеспечивать постоянную оптимальную влажность в корнеобитаемом слое почвы. Наилучшего развития дерево достигает при влажности почвы 60% от полной влагоемкости. Недостаток влаги в почве сокращает доступность для растения элементов минерального питания.
Нормы и кратность полива зависят от погодных условий, механического состава почвы и ее влажности, степени влаголюбия и засухоустойчивости пород деревьев, глубины и ширины залегания корневой системы. В среднем полив деревьев следует производить из расчета 30 л на 1 кв. м приствольной лунки на почвах легкого механического состава и до 50 л - на почвах тяжелого механического состава, однако кратность поливов на песчаных и супесчаных почвах должна быть выше, чем на глинистых и суглинистых.
Сроки и кратность поливов зависят от возраста растений, фазы развития и внешних условий. Деревья до 15 лет в сухую и жаркую погоду следует поливать 10 - 15 раз в вегетационный сезон, для взрослых растений кратность поливов снижается до 4 - 6 раз, в массивах - до 2 - 4 раз в сезон.
Особенно важны поливы в период усиленного роста активных всасывающих корней, побегов и листьев (хвои), т.е. в мае и июне, а также осенние (подзимние) поливы, особенно в засушливые годы.
Полив кустарников рекомендуется проводить не менее 3 - 4 раз за сезон с нормой полива 20 - 25 л/кв. м.
Полив деревьев, имеющих над лунками приствольные решетки, должен осуществляться с помощью гидроимпульсных машин, гидробуров или после снятия решеток. Последние возвращаются на место по окончании полива и засыпки лунок.
Полив деревьев, высаженных в полосу газона, осуществляют на всей территории проекции кроны или в лунки, последние после полива необходимо разрыхлить на глубину 2 - 3 см во избежание появления корки и для предотвращения появления сорняков.
Для скверов, садов и парков, где деревья и кустарники произрастают группами или одиночно на газоне, наиболее приемлемым способом является сплошной полив зеленых насаждений посредством дождевальных установок.
Преимущество сплошного полива заключается в том, что почва равномерно увлажняется до оптимальных пределов и не разрушается ее структура. Кроме того, разбрызгиваемая в виде дождя вода смывает пыль с крон деревьев.
Для смыва осевшей на листьях и хвое грязи и пыли необходимо проводить дождевание и обмыв крон деревьев и кустарников, особенно в жаркие дни, из расчета 2 - 3 л воды на 1 кв. м поверхности кроны растения. Обмыв крон производится с применением 0,1 - 0,2%-ных растворов различных моющих средств в воде (зеленое мыло, ОП-10, сульфонал "Универсал" или любые стиральные порошки, не содержащие отбеливающих компонентов).
Дождевание и обмыв крон следует проводить в ранние утренние часы (не позднее 8 - 9 ч) или вечером (после 18 - 19 ч). Кратность обработок зависит от категории насаждений, отдаленности источников загрязнения воздуха, содержания пыли и грязи на листьях, хвое и побегах, но не менее 2 - 4 раз за сезон.
В засушливые годы необходимо производить осеннюю и весеннюю влагозарядку деревьев, то есть полив растений в зимний период для защиты от вымораживания корневой системы, с трехкратной нормой полива.
В осенне-зимний период необходимо проводить консервацию системы полива, дабы защитить ее от деформации. Она проводится до наступления заморозков и заключается в достаточно длительной продувке (до 30-40 минут) сжатым воздухом всех линий системы. 	Продувка производится компрессором с рабочим давлением 6-8 Бар без снятия дождевателей, капельниц и водозаборных колонок, у которых нужно снять только обратный клапан. Из накопительной емкости должна быть полностью слита вода, а люк впоследствии закрыт. Насос необходимо демонтировать, слить из него воду, продуть сжатым воздухом и оставить храниться в отапливаемом помещении.
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Рисунок 3. Краснодарский край, парк Галицкого. Фото из Интернета.
2.4. Подкормка деревьев и кустарников
Питание растений - исключительно важная составная часть обмена веществ в растительном организме, которая определяет направленность биохимических превращений и обеспечивает их развитие и устойчивость к неблагоприятным условиям. Режим питания регулируется путем внесения органических и минеральных удобрений.[2]
Весной (апрель-май) в первую очередь необходим азот – вносим азотное удобрение, летом (июнь-июль) необходима комплексная подкормка – вносим азот, фосфор, калий и микроэлементы, осенью (август-сентябрь) азот будет растениям вреден – вносим только фосфор и калий. Необходимо помнить, что органические удобрения содержат много азота, поэтому применять осенью навоз, компост и перегной нельзя.[2]
Точные дозы удобрений можно установить только на основании полного анализа почвы, однако существуют усредненные оценки обеспечения почв минеральными и органическими веществами, на основании которых даются рекомендации по применению удобрений.
Подкормку насаждений осуществляют путем внесения в почву минеральных удобрений из расчета действующего вещества на 1 кв. м приствольной лунки.
Минеральные удобрения при корневых подкормках вносятся одним из четырех способов: 
· равномерное разбрасывание удобрений по приствольной лунке с последующей заделкой в почву лопатой, мотыгой или граблями и поливом; 
· заделывание удобрений в канаву глубиной 20 - 30 см, вырытую по периферии кроны или по краю лунки; 
· внесение удобрений в шурфы или скважины, расположенные на всей площади проекции кроны, на глубину 30 - 40 см на расстоянии 100 см от ствола и 50 - 70 см друг от друга; 
· полив растворами минеральных удобрений (расход жидкости как при нормальном поливе), оптимальные концентрации для большинства древесных пород составляют: аммиачная селитра - 2, суперфосфат - 20, хлористый калий - 2 г/л.
Смеси и растворы удобрений готовятся непосредственно перед внесением. Рекомендуется применять медленнодействующие удобрения.
Высокая концентрация минеральных удобрений может вызвать ожог корневой системы растений, поэтому для расчета доз удобрений необходимо систематически проводить агрохимический анализ почвы.
Для подкормки деревьев, произрастающих среди асфальта или бетона, а также для улучшения газообмена, увлажнения и питания почвы рекомендуется шурфование приствольных лунок. На расстоянии 60 - 80 см от ствола или по краю лунки делают 6 - 8 скважин диаметром 7 - 12 см, глубиной 60 - 80 см, которые заполняют компостом, торфом или опилками, пропитанными минеральными удобрениями. Дренирование следует проводить ранней весной или осенью один раз в 3 - 5 лет. Смеси для заполнения дренажных скважин целесообразно готовить по типу торфоминеральных удобрений.
Подкормку насаждений органическими удобрениями рекомендуется производить 1 раз в 2 - 3 года путем внесения до 40 т/га (4 кг/кв. м) компостов, навоза с заделкой их в почву на глубину до 10 см.
Жидкие органические удобрения (настои) рекомендуется вносить после дождя или полива в предварительно взрыхленную почву. Норма внесения таких растворов на 1 кв. м приствольной площадки под деревья - 20 - 25 л, под кустарники - 15 - 20 л.
Повышение жизнедеятельности растений в неблагоприятных условиях улиц осуществляется с помощью внесения стимуляторов роста в рекомендуемых концентрациях. Внесение стимуляторов производится одновременно с внесением минеральных удобрений (в одном рабочем растворе) или без них ежегодно или один раз в два года в зависимости от состояния насаждений. Стимуляторы эффективны лишь на почвах, имеющих достаточное количество элементов минерального питания.
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Рисунок 4. Внесение минеральных удобрений. Фото из Интернета.
2.5. Рыхление, мульчирование, утепление деревьев и кустарников
С целью устранения уплотнения почвы и удаления сорной растительности следует проводить рыхление почвы. Чтобы не повредить корневую систему растений, рыхлят на глубину не более 5 - 10 см под деревьями и 3 - 5 см под кустарниками.
При наличии на приствольных лунках хвойных пород слоя опавшей хвои рыхление почвы производить не следует.
Приствольные лунки деревьев и кустарников следует содержать без сорняков и в рыхлом состоянии, но при достаточном питании и водном режиме в них могут высеваться газонные травы или высаживаться цветы.
В местах интенсивного пешеходного движения лунки желательно покрывать декоративными металлическими или деревянными решетками или устраивать ограждения со скамьями для кратковременного отдыха населения.
Для уменьшения испарения влаги, предотвращения образования почвенной корки и борьбы с сорной растительностью необходимо проводить мульчирование почвы торфяной крошкой, различными компостами, скошенной травой, измельченной опавшей листвой и хвоей или крупным гравием, который рекомендуется применять на местах, подверженных вытаптыванию и уплотнению приствольных лунок. Мульчирование проводят весной или в начале лета. Слой мульчи - 3 - 5 см, ее нельзя укладывать на сухую сильно уплотненную или только что увлажненную почву.
В лунках растений следует систематически проводить борьбу с сорняками, для чего могут быть использованы два способа: механический (прополка, скашивание) и химический (с применением гербицидов). Эффективность гербицидов зависит от дозы препарата, срока обработки и характера почвы (механического состава, обеспеченности органическими веществами и элементами питания), правильности выбора препарата и ответной реакции самого растения.
Для предохранения корней растений от вымерзания следует приствольные лунки засыпать снегом слоем 40 - 50 см. Уплотнение и трамбование снега при этом не допускается.
Утепление корней растений можно производить грубым парниковым перегноем, торфом, компостом и листьями. Перегной при этом расстилается слоем 10 - 15 см, а листва - 20 - 25 см. Для того чтобы листья не разносило ветром, сверху их присыпают тонким слоем земли. Весной корневая шейка деревьев должна быть освобождена от земли и утеплительного материала.
Для утепления стволов и кроны используются войлок, солома и другие материалы. Соломенными жгутами обертываются стволы и скелетные ветви кроны.
Снимать укрытие весной надо постепенно, иначе может произойти ожог ростков. Затягивать со снятием укрытия тоже не стоит, чтобы не поломать молодые вытянувшиеся ростки и не допустить выпревания.
Особенно ценные декоративные растения утепляются с помощью специально изготовленных деревянных каркасов.
Окапывать деревья с насыпкой земли у ствола дерева запрещается.
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Рисунок 5. Краснодарский край, парк Галицкого. Фото Анны Кавалаглио.
2.6 Лечение растений и защита от вредителей и болезней
Раны, дупла и механические повреждения на жизнеспособных и сохраняющих декоративность деревьях обязательно заделываются. Удаляют загнившую часть древесины дупла до здоровой; дезинфицируют полость 5%-ным раствором железного или медного купороса; 3%-ным раствором кремнийорганической смолы, 10%-ным садовым карболинеумом, креозотовым маслом или смесью денатурированного спирта с формалином в соотношении 200:1. 
Механические повреждения зачищают до здорового места, а затем покрывают садовой замазкой, которую рекомендуется приготовлять с добавлением физиологически активных веществ стимулирующего действия. 
Дупла, образованные в результате бактериальной гнили с выделением бурой жидкости, после расчистки должны быть 1-2 раза промыты 3%-ным раствором формалина (до прекращения течи). 
Если дупло имеет в основании углубление, в котором собирается вода, в его дне просверливается отверстие наружу, вниз и наискось, так, чтобы вода не задерживалась в полости. Можно нижнюю часть дупла заделать водонепроницаемой смесью до уровня входного отверстия или понизить переднюю стенку дупла до дна полости. 
Лечение дупел у большинства деревьев можно проводить в течение всего вегетационного периода. 
Пломбирование дупел можно проводить только у деревьев, имеющих слой живой древесины не менее 8-10 см. 
Состав пломбирующей смеси должен отвечать следующим требованиям: 
· иметь высокую механическую прочность – пломба не должна отслаиваться от древесины, растрескиваться при механическом воздействии и пружинить, в то же время должна быть эластичной; 
· быстро затвердевать; 
· обеспечивать высокую степень адгезии с древесиной ствола; 
· сохранять эластичность в течение длительного времени независимо от температуры воздуха; 
· иметь высокую отражательную способность, атмосфероустойчивость, небольшую гигроскопичность, высокую антикоррозийность, биостойкость, отсутствие запаха; 
· обладать антисептическими свойствами, создавая барьер для проникновения вредителей древесины и спор грибов-паразитов, и возможность нанесения на влажную поверхность. 
Начинать профилактику от заболеваний следует весной, проводить обработку «Фитоспорином», защищающий от широкого спектра грибных и бактериальных болезней. В течение всего сезона повторяем обработку препаратом каждые 2-3 недели. [2]
Растения хорошо отзываются на обработку антистрессовыми препаратами: «Циркон», «Эпин», «Рибав» и подобными. Это гормональные стимуляторы, иммуномодуляторы, адаптогены, созданные для помощи растениям в стрессовых ситуациях: заморозках, засухе, при пересадке, обрезке. Они также помогают растениям противостоять болезням, ускоряют рост, способствуют лучшему цветению и плодоношению. После зимы очень полезно обработать сад этими препаратами и потом повторить обработки по мере необходимости. Недавно пересаженные растения рекомендуется обрабатывать каждые 7-10 дней до их приживаемости на новом месте. [2]
Если растение заболело или появились вредители, точно постановить диагноз может только специалист-фитопатолог. Однако, есть общие признаки, по которым несложно самостоятельно определить, что поразило растение, и принять необходимые меры. [2]
Если вы увидите взрослых насекомых, их личинок – гусениц, паутину, на концах ветвей или в пазухах листьев, объеденные листья или хвоинки, мелкую липкую белую вату, скрученные листочки, то причиной неприятностей, скорее всего, является какая-то фауна. Это могут быть насекомые или клещи. Бороться с ними можно инсектицидами и акарицидами. Часто это бывает совмещено в одном препарате («Актелик», «Клещевит», «Фитоверм» и другие).[2]
Иногда на листьях и корнях деревьев появляются необычные наросты, напоминающие бородавки. Они могут быть самых разных цветов: зелеными, красными, коричневыми. Это галлы. Чаще всего они возникают в результате деятельности членистоногих (клещи, тли, галлицы, орехотворки), жуков-долгоносиков или корневых галлообразующих нематод. Меры борьбы с ними – профилактика. В начале сезона растения обрабатываются инсектоакарицидом. [2]
О том, что растение, вероятно, поражено болезнью, говорят следующие признаки: пятна на листьях или плодах, налет на листьях белого, черного или ржавого цвета. Если такие признаки имеются на растении, рекомендуется провести опрыскивание «Фитоспорином» или другим препаратом против болезней.[2]
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Рисунок 6. Нижний Новгород, парк им. Кулибина. Фото Ивана Карандеева.
2.7 Содержание газонов
Правильное содержание газонов заключается в аэрации, кошении, обрезке бровок, землевании, борьбе с сорняками, подкормках, поливе, удалении опавших листьев осенью и ремонте.
Ранней весной после таяния снега и подсыхания почвы на партерных газонах необходимо провести прочесывание травяного покрова острыми граблями в двух направлениях, убрать накопившиеся на газоне опавшие листья, разрушить почвенную корку для улучшения воздухообмена почвы.
На обыкновенных газонах лист необходимо сгребать только вдоль магистралей и парковых дорог с интенсивным движением на полосе шириной 10 - 25 м в зависимости от значимости объекта. На больших газонах лесопарков и парков, в массивах и группах, удаленных от дорог, лист сгребать и вывозить не рекомендуется, так как это приводит к выносу органики, обеднению почвы и нецелесообразным трудовым и материальным затратам. Сжигать лист категорически запрещается, так как после компостирования он является ценным и легкоусвояемым растениями органическим удобрением.
В местах сильного загрязнения воздуха и почвы выбросами промышленности лист следует сгребать и вывозить на свалку, не сжигая при этом. 
Уничтожение сорняков на газоне производится скашиванием и прополкой. Ручная прополка проводится на молодых неокрепших газонах. Сорняки выпалываются по мере их отрастания до цветения и осеменения.
При борьбе с сорной растительностью наиболее эффективны приемы профилактического характера: уничтожение сорняков при обработке почвы, тщательная очистка от сорняков семенного материала и т.д. Химическая прополка может осуществляться с помощью гербицидов избирательного действия, разрешенных для применения на объектах города. 
Подкормка газона осуществляется внесением удобрений равномерным разбрасыванием по поверхности без нарушения травостоя.
Сроки и нормы внесения удобрений зависят от почвенных условий, климатических условий и возраста травостоя. Наиболее интенсивной должна быть подкормка в первый год - весной в фазе кущения вносится полное минеральное удобрение, ориентировочные нормы: азота - 20 - 40, фосфора - 30 - 40, калия - 40 - 80 кг/га (по действующему веществу).
Во второй и последующие годы при уходе за газонами подкормки минеральными удобрениями проводят три раза: сразу после таяния снега в количестве 30% общегодовой нормы, после первого скашивания - 25% и во время интенсивного побегообразования - 45%.
Дозы внесения удобрений за весь вегетационный сезон на малоплодородных почвах ориентировочно: азота - 40 - 80, фосфора - 60 - 120 и калия 100 - 180 кг/га (по действующему веществу).
Одним из приемов ухода за газонами является землевание, оно стимулирует кущение злаков, улучшает влагообеспеченность молодых побегов и общее плодородие почвы.
Землевание заключается в равномерном поверхностном покрытии газонов смесью хорошо перепревших органических удобрений (перегной, компосты) и крупнозернистым песком (до 30%) слоем 2 - 3 мм. Землевание рекомендуется регулярно проводить на партерных (один раз в 3 - 4 года) и спортивных (2 - 4 раза в течение вегетации) газонах. Норма расхода смеси - 800 г/кв. м, время - весна - начало лета (в период кущения злаков) и осенью. Перед землеванием газоны необходимо скосить.
Для повышения долголетия газоны необходимо подвергать аэрации, заключающейся в прокалывании или прорезании дернины. Прокалывание проводят на газонах с преобладанием в травостое рыхлокустовых злаков в конце мая - начале июня или осенью на глубину до 10 см специальными игольчатыми катками. Прорезание проводят на газонах с преобладанием корневищных трав. Прочесывание осуществляют ротационными щетками или граблями.
Для нормального роста и развития газонов необходимо поддерживать почву под ними во влажном состоянии (влажность около 75%). Наилучший эффект получается при поливе из дождевальных установок: переносных или стационарных.
Кратность поливов определяется по общему состоянию растений и по степени сухости почвы. На легких песчаных почвах в засушливый период достаточно проводить поливы через каждые три дня с нормой полива 20 - 30 л/кв. м, на глинистых - 1 раз в 7 - 10 дней с нормой полива 35 - 40 л/кв. м. 
На загазованных и запыленных улицах, бульварах и набережных с интенсивным движением транспорта и пешеходов для полива необходимо применять дождевальные насадки с мелким распылом, которые позволяют очистить и увлажнить воздух и сократить расход воды.
В первый год после создания газона наиболее интенсивный полив проводят в течение 10 дней после посева, при отсутствии дождей - ежедневно из расчета 10 л на 1 кв. м газона за один раз. Недостаточный полив вреден. Нельзя допускать размыва поверхности и смыва семян, для чего распыленную струю воды следует направлять вверх и непрерывно перемещать, не допуская появления воды на поверхности почвы.
Последующие поливы проводят в зависимости от состояния погоды, не допуская иссушения почвы и поддерживая постоянную умеренную влажность. Полив следует производить вечером.
Молодой газон поливают из шлангов, сопел поливомоечных машин, переносных дождевальных установок. Следует обращать внимание на характер разбрызгивания, для чего используют специальные насадки.
Партерные газоны стригут (скашивают) не менее одного раза в 10 дней при высоте травостоя 6 - 10 см. Высота оставляемого травостоя 3 - 5 см. Каждое последующее скашивание ведут в направлении, перпендикулярном к направлению предыдущего скашивания.
Обыкновенные газоны скашивают при высоте травостоя 10 - 15 см через каждые 10 - 15 дней. Высота оставляемого травостоя 3 - 5 см.
Луговые газоны в парках и лесопарках, созданные на базе естественной луговой растительности, в зависимости от назначения оставляют в виде цветущего разнотравья.
После каждого скашивания рекомендуется проводить укатывание дернового покрова. Срезанную траву обязательно убирают.
Края газонов вдоль дорожек, площадок и т.п. (бровки), не имеющие облицовки бортовым камнем, периодически по мере необходимости обрезают вертикально в соответствии с профилем данного газона. Дернину подрезают снизу, отворачивают в сторону дорожки и убирают.
Места, поврежденные после зимы или вытоптанные, необходимо вскопать на глубину 20 см, почву разровнять, внести удобрения, посеять заново семена газонных трав и полить.
Случайные дорожки или затоптанные бровки газонов лучше всего одерновывать, чтобы скорее получить травяной покров.
Просадки дернины (впадины) заделывают следующим образом: снимают дерн и растительный слой земли, подсыпают растительный слой, удобряют его и укладывают дерн, если необходимо, подсеивают семена трав и поливают.
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Рисунок 7. Краснодарский край, парк Галицкого. Фото Анны Кавалаглио.
2.8 Содержание цветников
Содержание цветников в должном порядке заключается в поливе и промывке растений, рыхлении почвы и уборке сорняков, обрезке отцветших соцветий, защите от вредителей и болезней, мульчировании, внесении минеральных удобрений.
Полив цветников из однолетников и двулетников должен быть равномерным с таким расчетом, чтобы земля увлажнялась на глубину залегания корней.
Цветники поливают вечером после 17 ч или утром. За вегетационный сезон в условиях лесной зоны при нормальных погодных условиях должно быть проведено 15 - 20 поливов, в более южных районах - 30 - 40. В сухую и жаркую погоду вечером между поливами производят освежающий полив или опрыскивание.
Рыхление почвы проводят до 15 раз за вегетационный сезон, уничтожение сорняков - 3 - 4 раза.
Удобрения в почву вносят в основном при подготовке почвы или после укоренения рассады. На бедных почвах вносят азотные (15 - 20 г/кв. м селитры) и калийные (10 - 12 г/кв. м калийной соли) удобрения в сухом виде и заделывают рыхлителями.
Отцветшие соцветия, снижающие декоративность цветника или приостанавливающие рост боковых побегов и цветение (антирринум, дельфиниум, левкой и др.), удаляют.
Многолетники начинают подкармливать со второго года после посадки, если посадка была произведена осенью, и со второй половины лета в случае весенней посадки. Подкормку проводят два раза за сезон. Весной до начала роста стеблей вносят полное минеральное удобрение с преобладанием азотных удобрений, осенью - с преобладанием фосфорных и калийных.
Удобрения вносят из расчета (г/кв. м): 15 - 50 фосфорных (суперфосфат), 30 - 60 калийных (калийная соль, сернокислый калий), азотных (аммиачная и калийная селитра - 30 - 60 или мочевина - 10 - 20). Удобрения, содержащие хлор, не рекомендуется применять. Минимальные дозы из указанных применяются на почвах, бедных гумусом (подзолистых и песчаных), максимальные - на богатых органическими веществами.
Весной азотные удобрения можно заменить коровяком (разбавление 1:10) или куриным пометом (настой 1:20) при норме 10 л/кв. м.
Цветники из многолетников необходимо мульчировать. В качестве мульчи применяют торф или его компосты: торфонавозный, торфофекальный, торфоминеральный, торфоперегнойный и др. Возможно использовать для мульчирования компосты из полуразложившейся соломы с навозом, листьями или травяные, а также песок, мелкий гравий и древесные опилки.
На новых (2 - 3-летних) цветниках мульчу наносят слоем 3 см, на более старых - 5 - 6 см и более. Мульчируют цветники один раз в два года осенью после обрезки и уборки стеблей или весной после внесения и заделки удобрений.
Рыхление почвы с удалением сорняков проводят по мере уплотнения почвы. Перед рыхлением обязателен полив (если не было дождя).
Первое рыхление проводят сразу после оттаивания верхнего слоя почвы, последующие - регулярно один раз в 2 - 2,5 недели. Средняя глубина рыхления 3 - 5 см, она зависит от характера залегания корней.
Полив цветников из многолетников дифференцируют в зависимости от влаголюбия растений. Влаголюбивые растения поливают систематически. Глубина увлажненного слоя почвы должна быть не менее 20 - 25 см.
Кроме основных поливов, на цветниках 1 - 2 раза в месяц проводят обмыв растений водой. Количество обмывов в условиях значительной загрязненности атмосферного воздуха (территории промпосадок, обочины магистралей и т.п.) увеличивают до 1 - 2 раз в неделю. Нормы расхода воды при обмыве 4 - 5 л/кв. м.
Удаление отцветших соцветий и цветков у многолетников проводят регулярно по мере их появления или пожелтения побегов, не дожидаясь отмирания последних.
На зиму проводят укрытие цветников из многолетников листьями опавших растений, еловым лапником и торфом (некислым). Перед укрытием у растений срезают все побеги и листья на высоте 6 - 12 см от земли. Толщина укрывающего слоя 15 - 30 см. Укрытие проводят после заморозков.
В случае выпадения отдельных кустов многолетников в цветниках производят подсадку новых растений. На месте выпавших или изъятых устаревших растений, нуждающихся в делении куста, выкапывают ямы, размер которых зависит от вида и величины растения, и проводят полную замену земли с внесением (до 30% объема заменяемого грунта) органических удобрений, а также минеральных из расчета 70 - 100 г суперфосфата, 20 - 30 г калийных удобрений на 1 кв. м.
Посадку растений проводят в конце лета - ранней осенью, чтобы вновь высаженные растения успели укорениться до морозов. Растения обязательно поливают.
Декоративно-лиственные ковровые растения для сохранения четкости рисунка подстригают не менее двух раз за сезон.
Луковичные и клубнелуковичные цветочные растения рекомендуется периодически выкапывать: нарциссы - через 4 - 5 лет; сциллы, мускари, крокусы - через 5 - 6 лет; тюльпаны, гиацинты, гладиолусы, монтбрецию - ежегодно.
Выкопку тюльпанов производят после пожелтения листьев, выкопку гиацинтов, нарциссов, сцилл, мускари, крокусов - после отмирания листьев. Гладиолусы, монтбрецию, ирисы луковичные выкапывают осенью.
[image: https://travel.ijogold.ru/wp-content/uploads/2021/07/park_galitskogo10.jpg]
Рисунок 8. Краснодарский край, парк Галицкого. Фото из Интернета.







3. ПРАКТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ
3.1. Расчет оказываемых ландшафтных услуг  и стоимости посадочного материала по городам России
Основные усилия Правительства Российской Федерации для повышения качества городской среды в полтора раза по отношению к 2019 году сконцентрированы на трех основных направлениях: повышение благоустройства, развитие общественного транспорта и повышение общественной безопасности. [6]
Повышение благоустройства и комплексное развитие городов и других населенных пунктов включают в себя внедрение цифровых решений в сфере городского хозяйства, включая энергосберегающие технологии и технологии контроля и повышения экологического благополучия, интеллектуальные сервисы управления транспортом, сервисы взаимодействия с горожанами по решению градостроительных вопросов и управлению имущественным комплексом. Также важной задачей является повышение качества питьевой воды посредством модернизации систем водоснабжения с использованием перспективных технологий водоподготовки. [6]
Обновление инфраструктуры и подвижного состава наземного общественного пассажирского транспорта, а также повышение скорости его сообщения – важнейшие элементы повышения комфортности внутригородских перемещений. Формирование устойчивых сбалансированных систем транспортного обслуживания населения в агломерациях и городах – внедрение единых стандартов оплаты проезда и применение «единого билета» на всех видах общественного транспорта, регулируемые тарифы и оптимизация маршрутной сети, также обеспечит в долгосрочной перспективе эффективность, комфортность и привлекательность общественного транспорта для пассажиров. [6]
Общественная безопасность достигается за счет предупреждения правонарушений и совершенствования охраны общественного порядка, противодействия преступности в сфере незаконного оборота наркотиков, а также повышения безопасности участников дорожного движения: обеспечение соблюдения норм и правил в области безопасности дорожного движения, усиление ответственности водителей сотрудников правоохранительных служб за нарушение правил дорожного движения.
Прогнозируемое улучшение качества городской среды в полтора раза в Нижегородской области в соответствии приведем в таблице 4.
Таблица 4. Сценарии экономического развития Минэкономразвития РФ. Качество городской среды, в %
	Субъект Российской Федерации
	2020 г. (факт)
	2021 г. (оценка)
	2022 г.
	2023 г.
	2024 г.
	2030 г.

	Нижегородская область 
	4,0
	8,0
	13,0
	18,0
	23,0
	51,0


Следует отметить, что из года в год Минэкономразвития РФ пересматривает сценарии макроэкономического развития РФ, при этом количество сценариев варьируется от двух до четырех. 
В целом политика государства на всех уровнях направлена на создание благоприятной среды, однако геополитическая  ситуация стремительно изменяется по этому в данной работе нами было принято решение разработать три варианта развития событий по содержанию озелененных территорий в города и рассчитать социально-экономическую эффективность для каждого сценария. 
Объектами изучения в данной работе являются озелененные территории общего пользования расположенные в Нижегородском районе, города Нижнего Новгорода: парк им. Кулибина, Александровский сад и сквер им. Свердлова.
Подробное обследование, ретроспективный анализ, существующее содержание зеленых насаждений подробно было изучено автором в рамках  исследовательской работы выполненной с 2020-2021 года, на тему: «Уход и содержание зеленых насаждений в городах России (на примере Нижнего Новгорода)» и занявшее второе место на городском НОУ. Поэтому мы имеем все основания давать рекомендации по содержанию данных территорий в соответствии с необходимыми (биологическими и общеевропейскими требованиями содержания озелененных территорий в города, которые подробно описаны во второй главе,  а именно: 
· стрижка и обрезка деревьев и кустарников
· подготовка и улучшение почвы под посадку
· осуществление полива деревьев и кустарников
· подкормка деревьев и кустарников
· рыхление, мульчирование, утепление (укрытие)  деревьев и кустарников
· обработки деревьев и кустарников от вредителей, бактерий, вирусов
· содержание газонов
· содержание цветников
Таблица 5. Сравнительная таблица объектов исследования расположенных в исторической части города Нижнего Новгорода
	№
п/п
	

Наименование парка
	Площадь
Парка, га
(га)
	Год
образования
	Собственность
земельного
участка
	Организация,  обеспечивающая содержание парковой территории

	1. 
	Парк
им. Кулибина
	10,2
	1935 (старинное Петропавловское кладбище)
	Муниципальная
	Администрация Нижегородского района 

	2. 
	Александровский сад
	35
	1836
	Муниципальная
	Администрация Нижегородского района 

	3.
	Сквер им. Свердлова
	0,7
	1896
	Муниципальная
	Администрация Нижегородского района 



Для определения и цифровизации затрат автором был произведено самостоятельное исследование предложений по цене  за услуги на рынке ландшафтных услуг:  
Первая услуга: стрижка и обрезка деревьев и кустарников, далее стрижка
Вторая: осуществление полива деревьев и кустарников, далее полив
Третья: подкормка деревьев и кустарников, далее подкормка
Четвертая: рыхление, мульчирование, утепление (укрытие)  деревьев и кустарников, далее улучшение почвы
Пятая: обработки деревьев и кустарников от вредителей, болезней, далее обработки 
Шестое: содержание газонов (прочесывание газона, стрижка газона более 600 кв.м, внесение минеральных удобрений (со стоимостью материалов), обработка газона от сорняков (со стоимостью материалов), далее содержание газона
Седьмое: содержание цветников  (очистка после зимнего периода, прополка цветников, рыхление цветников, внесение минеральных удобрений (со стоимостью материалов), обработка от болезней и вредителей, удаление увядших соцветий, растений, мульчирование цветников (со стоимостью материалов), далее содержание цветника
Данные приведены на конец 2021 года  - начало 2022 года по следующим городам: Нижний Новгород, Москва, Санкт-Петербург, Сочи, Самара, Новосибирск, Владивосток. Запрос стоимости оказанных услуг определялся как среднее значение по 5-7 организациям, оказывающим в выбранном городе данную услугу. Изучались официальные сайта данных компаний, по необходимости информацию уточнялась в телефонном разговоре с сотрудником компании или электронном письме.
Полученные данные приведены в таблицу 6.
Таблица 6. Стоимость оказания услуг по содержанию зеленых насаждений в городах России
	


Уход
	Стоимость за услугу в городах России, тыс. руб.
	Среднее значение по городам России, тыс. руб.

	
	Нижний Новгород
	Москва
	Санкт-Петербург
	Сочи
	Самара
	Новосибирск
	Владивосток
	

	Стрижка 
(за штуку)
	1
	1,8
	5
	2
	0,3
	0,25
	1
	1,621

	Полив (за дерево)
	1
	—
	4
	—
	—
	—
	—
	2,5

	Подкормка 
(за  метр)
	0,9
	—
	—
	—
	—
	0,2
	0,5
	0,35

	Улучшение почвы (за  метр)
	0,8
	—
	—
	—
	—
	0,25
	—
	0,525

	Обработки
(за дерево) 
	1,8
	—
	—
	0,55
	1
	2,1
	2
	1,43

	Содержание газонов 
(за  метр)
	2,85
	4,5
	3,8
	—
	0,727
	0,38
	1,73
	2,797

	Содержание цветников 
(за  метр)
	2,4
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	2,4



Таблица 7. Стоимость посадочного материала по городам России 
	


Зеленые насаждения
	Стоимость за посадочный материал  в городах России, тыс. руб.
	Среднее значение по городам России, тыс. руб.

	
	Нижний Новгород
	Москва
	Санкт-Петербург
	Сочи
	Самара
	Новосибирск
	Владивосток
	

	Лиственные деревья (200-250 Н)
	5,649
	9,167
	11,211
	6,5
	9,682
	3,246
	1,7
	6,736

	Хвойные деревья (200-250 Н)
	12,357
	32,167
	15,35
	11,2
	30,9
	6,105
	7,43
	16,501

	Кустарники (от 1 метра)
	0,799
	2,108
	4,55
	1,275
	8,045
	0,489
	0,5
	2,538

	Многолетние цветы
	0,211
	0,7
	0,453
	0,4
	0,41
	0,295
	0,2
	0,381



3.2  SWOT-анализ, расчет оборудования и инструментов, примерная организационная структура по парк им. Кулибина, 
Александровскому саду, скверу им. Свердлова.
С целью определения эффективной или неэффективной использования озелененной городской территории приведем SVOT анализ по парк им. Кулибина, Александровскому саду, скверу им. Свердлова и определим возможные направлении, как они должны развиваться для повышения эффективности их использования.
В настоящее время все территории управляются муниципалитетом и отсутствуют организационная структура, отвечающая за содержания и развитие озелененных территорий по парк им. Кулибина, Александровскому саду, скверу им. Свердлова, поэтому нами в работе будут предложены вариант организационных структур на основе изученных моделей управления в других городах (Москва, Казань, Сочи, Мытищи), как государственных и муниципальных, так и частных.  
По каждой территории приведен расчет затрат на заработную плату, в течение одного календарного года в соответствии с предложенной организационной структурой управления. Расчет расходов на сотрудников определялся путем анализа предложений о вакансиях на подобные должности на сайтах  «hh.ru», «Авито.Работа». Расчет налогов НДФЛ, ФНС, ФСС в соответствии требованиями законодательства Российской Федерации. 
Для содержания озелененных территорий в соответствии с агротехническими требованиями, подробно описанными мной во второй главе необходимо профессиональное оборудование и инструменты. Для каждой территории составлен список необходимого оборудования исходя из площади и задач их содержанию. Анализ стоимости был выполнен по запросам прайс-листов у производителей оборудования в 2021 году, а также с учетом предложения на «Яндекс.Маркет». 
Анализ содержания озелененных территорий проведенный в рамках научной работы на тему «Уход и содержание зеленых насаждений в городах России (на примере Нижнего Новгорода)», выполненной автором в 2021 году, и доложенной на школьном, районном и городском НОУ, занявшей первое и второе место, соответственно показал, что многие растения были в сильно угнетенном состоянии и требовали их замены, в некоторых местах необходима была досадка деревьев и кустарников. Поэтому мы приводим расчет стоимости посадочного материала и уходных работ по содержанию территории парка им.Кулибина в соответствии с агротехническими приемами указанными в главе 2. Стоимость посадочного материала запрашивалась в питомниках растений указанных на сайте ассоциации производителей посадочного материала, а также на сайте питомника Архиленд  расположенного в Нижегородской области.
Почти все цветники и газоны на обследуемых территориях были вытоптаны или заросли сорняками, поэтому необходимо предусмотреть затраты на приведение их в надлежащие состояние. Расчет затрат по содержанию цветников и газонов сделан для каждой территории.
Для покрытия всех расходов предложены различные источники доходов и выполнен примерный расчет получаемых доходов.
Парк им. Кулибина
Краткая историческая справка. 
Парк был разбит на месте кладбища в 1935 году и получил имя И. П. Кулибина в честь выдающегося нижегородца - механика-самоучки Ивана Петровича Кулибина (1735-1818), который похоронен на этом кладбище. Парк имеет площадь 10,2 га. На сегодняшний день в парке расположены: Петропавловская церковь, два здания кафе, детский городок. Можно предположить, что в дальнейшем парк будет развиваться как мемориальный объект и служить для тихого семейного отдыха, клубных занятий и прогулок. 
Таблица 8. SWOT-анализ по территории Парка им. Кулибина
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	высокая значимость для положительной экологической обстановки всего города
	отсутствие живописных, позитивных видов и мест

	часть экологического каркаса
	низкий уровень благоустройства, малое количество парковой мебели, скамеек, урн, вазонов, цветников;

	парк пользуется популярностью среди студентов, школьников, пенсионеров и семей с детьми;
	многие растения угнетены либо находятся в аварийном состоянии;


	близость объекта культуры (Театр Юного Зрителя)
	отсутствие культурно-просветительской и исторической функций;

	историческая значимость места;
	недостаточное количество элементов досуга для посетителей (подростков, взрослых людей);

	проведение городских массовых мероприятий (Новый Год, Масленица)
	отсутствие стратегии развития парковой территории


	высокая значимость для положительной экологической обстановки всего города
	неэффективная система управления парком

	
	недостаточная квалификация сотрудников в уходе за зелеными насаждениями

	Возможности
	Угрозы

	организация фестивалей, тематических мероприятий, акций для культурного преобразования парковых пространств;
	возможность застройки;

	организация свадеб, фотосессий, корпоративов, детских праздников

	отсутствие квалифицированных специалистов в уходе за парковой территорией.

	проведение образовательных лекторий
	отсутствие финансирования

	увеличение стоимости недвижимости вокруг

	повреждение или уничтожение большого числа насаждений, в том числе нарушение корневой системы;

	улучшение качества физического и психологического здоровья
	значительное увеличение площади твердых покрытий: уничтожение/значительное повреждение/ естественного напочвенного покрова, что приведет к распространению инвазивных рудеральных видов;

	повышение туристического потенциала
	неверные дендрологические решения по высадке новых растений (посадка светолюбивых культур в тени);

	смягчение последствий глобального изменения климата
	наличие в почве строительного мусора, загрязнение почвы строительными смесями (цемента т т.д.);

	создание условий для отдыха горожан;

	отсутствие ухода (полива, обрезки, формирование пропорционального приствольного круга, мульчирования).

	создание культурной идентичности города и отдельных его районов
	

	уменьшение городского «острова тепла»
	

	регулирование дождевого стока
	

	регулирование дождевого стока
	

	регулирование скорости ветра;
	

	очищение воздуха от пыли;
	

	поглощение углекислого газа и выделение кислорода;
	

	поддержание биоразнообразия городских животных и растений
	



Рисунок 9. Предлагаемая организационная структура управления территории парка им. Кулибина






Таблица 9. Расчет затрат на заработную плату в течение одного календарного года в соответствии с предложенной организационной структурой управления территории парка им. Кулибина
	Озелененная территория
Парк им. Кулибина (10 га)
	Заработная плата на год, тыс. руб.

	
	     Директор
	*Бухгалтер
(на аутсорсинге)
	Главный инженер
	Рабочие
(1 человек на 2 га.)
	Экскурсоводы (1 человек на 10 га)
	Менеджеры по проведению массовых мероприятий
	Итого:
	С учетом налогов
(НДФЛ, ФНС, ФСС):

	
	
730
	
36

	
730
	
3650
	
730

	
730
	
6606

	
7582,9



*зарплата бухгалтера в фонд заработной платы не входит

Таблица 10. Расчет оборудования и инструментов для выполнения агротехнических мероприятий
	№ п/п
	Наименование оборудования
	Кол-во.
	Стоимость, тыс. руб.

	1
	Гидроплатформа для обрезки деревьев
	1
	136*

	2
	Стремянка - садовая более 3 м разборные
	1
	29,8

	3
	Комплект СИЗ для работ на высоте (страховочное оборудование)
	1
	10,7

	4
	Секатор
	1
	3,7

	5
	Ножницы садовые (шпалерные)
	1
	3,75

	6
	Пила аккумуляторная, бензопила
	1
	33,99

	7
	Кусторез в комплекте с телескопическим держателем
	1
	57,99

	8
	Сучкорез
	1
	2,66

	9
	Мини-трактор с прицепом тракторный для перевозки растительных остатков
	1
	750

	10
	Измельчитель растительных остатков
	1
	90,1

	11
	Расходные материалы: замазка для лечения ран, дупел, дезинфицирующий состав (из расчета на 1 дерево)
	1 комплект
	0,6

	12
	Кромкорез 
	1
	10,49

	13
	Газонокосилка
	1
	29,9

	14
	Аэратор (Скарификатор) газона
	1
	26,99

	15
	Триммер
	1
	17,727

	16
	Опрыскиватель
	1
	61,322

	17
	Костюм для обработок
	1
	4,561

	18
	Грабли
	1
	2,03

	19
	Совки
	5
	0,5

	20
	Корнеудалители 
	1
	1,261

	21
	Лейки 
	1
	0,413

	22
	Лопаты
	5
	8,7

	23
	Ведра
	4
	1,628

	24
	Тачки
	1
	6,881

	25
	Шланги поливочные, 50 м
	1
	6,519

	26
	Ножовки
	1
	1,31

	27
	Пилы
	1
	3,109

	28
	Ножницы садовые
	1
	1,065

	29
	Спандонд, укрывной материал
	150 м 
	10,129

	30
	Мешковина
	100 м п
	8

	31
	Веревка, шпагат
	200 м 
	0,169

	32
	Лом
	1
	0,748

	33
	Топор
	1
	8,366

	34
	Спец. одежда, обувь и перчатки для сотрудников
	1
	18,139

	35
	Крюки для захвата кома, металл
	4
	2

	36
	Рулетка 
	1
	1,5

	
	Итого
	
	1352,747

	
	* - аренда, 8 раз за сезон
	
	



Таблица 11. Расчет стоимости посадочного материала и уходных работ по содержанию территории парка им. Кулибина, в соответствии с агротехническими приемами, указанными в главе 2

	Тип дерева
	Количество, шт.
	Стоимость, тыс. руб.

	Лиственные деревья (200-250 Н)
	100
	673,6

	Хвойные деревья (200-250 Н)
	50
	825,05

	Кустарники (от 1 метра)
	500
	1269

	Многолетние цветы
	5000
	1905

	Итого
	5650
	3416,34

	Итого с уходом
	5650
	36306,9




Таблица 12. Расчет затрат по содержанию территорий цветников и газонов территории парка им. Кулибина, в соответствии с агротехническими приемами указанными в главе 2.
	Озелененная территория
	15% от территории, кв.м.
	Содержание газонов, тыс. руб.
	Содержание цветников, тыс. руб.

	Парк им. Кулибина
	15.000
	41955
	36000



Таблица 13. Решение выявленных, в результате SWOT-анализа, угроз на территории парка им. Кулибина с помощью предложенной организационной структуры
	Угрозы
	Решение  с помощью утверждения организационной структуры

	Возможность застройки
	директор

	отсутствие квалифицированных специалистов в уходе за парковой территорий
	отдел ландшафтной архитектуры

	отсутствие финансирования
	отдел культурно-массовых мероприятий, % от  доходов ресторанов, кафе, офисов, благотворительность

	повреждение или уничтожение большого числа насаждений, в том числе нарушение корневой системы
	отдел ландшафтной архитектуры

	значительное увеличение площади твердых покрытий: уничтожение/значительное повреждение/ естественного напочвенного покрова, что приведет к распространению инвазивных рудеральных видов
	отдел ландшафтной архитектуры

	неверные дендрологические решения по высадке новых растений (посадка светолюбивых культур в тени);
	отдел ландшафтной архитектуры

	наличие в почве строительного мусора, загрязнение почвы строительными смесями
	отдел ландшафтной архитектуры

	отсутствие ухода (полива, обрезки, формирование пропорционального приствольного круга, мульчирования
	
отдел ландшафтной архитектуры


-.
Для покрытия указанных выше расходов предлагается 0,05 % от доходов организаций (кафе, отель, кофейня, клуб и т.д.) расположенных на территории парка и вне посредственной близости отчислять на условиях благотворительности.  Расчет необходимых доходов прилагается. 

Таблица 13. Расчет предполагаемых ежегодных доходов на содержание территорий цветников и газонов территории парка им.Кулибина, в соответствии с агротехническими приемами указанными в главе 2
	Озелененная территория

	Кол-во организаций граничащих с озелененной территорией, шт.
	Средний доход, тыс. руб./год
	0,05% от доходов всех организаций на благоустройство территорий, тыс. руб./год

	Парк им. Кулибина
	7
	5250,525
	262,526



Александровский сад
Краткая историческая справка. 
Александровский сад является первым в истории Нижнего Новгорода классическим общественным парком. Сад формировался в 30-е годы XIX века как естественный природный пьедестал перед «парадным лицом» города и получил название в честь жены императора Николая I - Александры. Детальной проработкой проекта сада занимался придворный садовник Карл Петцольд.
Таблица 14. SWOT-анализ по территории Александровского сада
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	расположение в исторической части города, сад осматривается с реки туристическими кораблями
	утрачено единство композиции и цельность

	живописные виды, пейзажная планировка
	зарастание видовых точек на реку сорными видами растений

	высокий туристический потенциал
	эрозия склонов


	сохранение некоторых художественных приёмов ландшафтной архитектуры
	запущенность посадок, угнетение зелёных насаждений


	
	замусоривание территории

	Возможности
	Угрозы

	организация фестивалей, тематических мероприятий, акций по культурному преобразованию парковых пространств
	возможность застройки

	организация свадеб, фотосессий, корпоративов, детских праздников

	отсутствие квалифицированных специалистов в уходе за парковой территорией

	проведение образовательных лекториев
	отсутствие финансирования

	увеличение стоимости недвижимости вокруг

	повреждение или уничтожение большого числа насаждений, в том числе нарушение корневой системы

	улучшение качества физического и психологического здоровья
	значительное увеличение площади твердых покрытий: уничтожение/значительное повреждение/ естественного напочвенного покрова, что приведет к распространению инвазивных рудеральных видов;

	повышение туристического потенциала
	неверные дендрологические решения по высадке новых растений (посадка светолюбивых культур в тени)

	смягчение последствий глобального изменения климата
	наличие в почве строительного мусора, загрязнение почвы строительными смесями 

	создание условий для отдыха горожан

	отсутствие ухода (полива, обрезки, формирование пропорционального приствольного круга, мульчирования)

	создание культурной идентичности города и отдельных его районов
	

	уменьшение городского «острова тепла»
	

	регулирование дождевого стока
	

	регулирование скорости ветра;
	

	очищение воздуха от пыли;
	

	поглощение углекислого газа и выделение кислорода;
	

	поддержание биоразнообразия городских животных и растений.

	


Рисунок 10. Предлагаемая организационная структура управления территорий Александровского сада

Таблица 15. Расчет затрат на заработную плату в течение одного календарного года в соответствии с предложенной организационной структурой управления территории Александровского сада
	
Озелененная территория
Александровский сад (34 га)
	Заработная плата на год, тыс. руб.

	
	Директор
	Бухгалтер
(на аутсорсинге)
	
Главный инженер
	
Рабочие (1 человек на 3 га.)
	
Экскурсоводы (1 человек на 10 га)
	Менеджеры по проведению массовых мероприятий
	Итого:
	С учетом налогов (НДФЛ, ФНС, ФСС):

	
	730
	36

	730
	8030

	2190
	730
	12446
	14286,5


* зарплата бухгалтера в фонд заработной платы не входит

Таблица 16. Расчет оборудования и инструментов для выполнения агротехнических мероприятий
	№ п/п
	Наименование оборудования
	Кол
	Стоимость, руб

	1
	Гидроплатформа для обрезки деревьев
	1
	204*

	2
	Стремянка - садовая более 3 м разборные
	1
	29,8

	3
	Комплект СИЗ для работ на высоте (страховочное оборудование)
	1
	10,7

	4
	Секатор
	1
	3,7

	5
	Ножницы садовые (шпалерные)
	1
	3,75

	6
	Пила аккумуляторная, бензопила
	1
	33,99

	7
	Кусторез в комплекте с телескопическим держателем
	1
	57,99

	8
	Сучкорез
	1
	2,66

	9
	Мини-трактор с прицепом тракторный для перевозки растительных остатков
	1
	750

	10
	Измельчитель растительных остатков
	1
	90,1

	11
	Расходные материалы: замазка для лечения ран, дупел, дезинфицирующий состав (из расчета на 1 дерево)
	1 комплект
	0,6

	12
	Кромкорез 
	1
	10,49

	13
	Газонокосилка
	1
	29,9

	14
	Аэратор (Скарификатор) газона
	1
	26,99

	15
	Триммер
	1
	17,727

	16
	Опрыскиватель
	1
	61,322

	17
	Костюм для обработок
	1
	4,561

	18
	Грабли
	1
	2,03

	19
	Совки
	10
	1

	20
	Корнеудалители 
	1
	1,261

	21
	Лейки 
	10
	4,13

	22
	Лопаты
	10
	17,4

	23
	Ведра
	10
	4,07

	24
	Тачки
	1
	6,881

	25
	Шланги поливочные, 50 м
	1
	6,519

	26
	Ножовки
	1
	1,31

	27
	Пилы
	1
	3,109

	28
	Ножницы садовые
	1
	1,065

	29
	Спандонд, укрывной материал
	150 м 
	10,129

	30
	Мешковина
	100 м п
	8

	31
	Веревка, шпагат
	200 м 
	0,169

	32
	Лом
	1
	0,748

	33
	Топор
	1
	8,366

	34
	Спец. одежда, обувь и перчатки для сотрудников
	1
	18,139

	35
	Крюки для захвата кома, металл
	6
	3

	36
	Рулетка 
	1
	1,5

	
	Итого
	
	1437,106

	
	* - аренда, 12 раз за сезон
	
	



Таблица 17. Расчет стоимости посадочного материала и уходных работ по содержанию территории Александровского сада в соответствии с агротехническими приемами, указанными в главе 2

	Тип дерева
	Количество, шт.
	Стоимость, тыс. руб.

	Лиственные деревья (200-250 см)
	300
	2020,8

	Хвойные деревья (200-250 см)
	300
	4950,3

	Кустарники (от 100 см)
	1500
	3807

	Многолетние цветы
	10000
	3810

	Итого
	12100
	14588,1

	Итого с уходом
	12100
	77754,6



Таблица 18. Расчет затрат по содержанию территорий цветников и газонов территории Александровского сада в соответствии с агротехническими приемами, указанными в главе 2
	Озелененная территория
	15% от территории
	Содержание газонов, тыс. руб.
	Содержание цветников, тыс. руб.

	Александровский сад
	52.500
	146842,5
	126000



Таблица 19. Решение выявленных, в результате SWOT-анализа, угроз на территории Александровского сада, с помощью предложенной организационной структуры
	Угрозы
	Решение  с помощью утверждения организационной структуры

	возможность застройки
	директор

	отсутствие квалифицированных специалистов в уходе за парковой территорий
	отдел ландшафтной архитектуры

	% от доходов ресторанов, кафе, офисов, благотворительность - отсутствие финансирования
	отдел культурно-массовых мероприятий

	повреждение или уничтожение большого числа насаждений, в том числе нарушение корневой системы
	отдел ландшафтной архитектуры

	значительное увеличение площади твердых покрытий: уничтожение/значительное повреждение/ естественного напочвенного покрова, что приведет к распространению инвазивных, рудеральных видов
	отдел ландшафтной архитектуры

	неверные дендрологические решения по высадке новых растений (посадка светолюбивых культур в тени)
	отдел ландшафтной архитектуры

	наличие в почве строительного мусора, загрязнение почвы строительными смесями
	отдел ландшафтной архитектуры

	отсутствие ухода (полива, обрезки, формирование пропорционального приствольного круга, мульчирования)
	отдел ландшафтной архитектуры



Для покрытия указанных выше расходов предлагается 0,05 % от доходов организаций (ресторан, кафе, отель и т.д.) расположенных на территории парка и в непосредственной близости отчислять на условиях благотворительности.  Расчет необходимых доходов прилагается. 

Таблица 20. Расчет предполагаемых ежегодных доходов на содержание территорий цветников и газонов территории Александровского сада в соответствии с агротехническими приемами, указанными в главе 2
	Озелененная территория

	Кол-во организаций граничащих с озелененной территорией, шт
	Средний доход, тыс. руб./год
	0,05% от доходов всех организаций на благоустройство территорий, тыс. руб./год

	Александровский сад
	6
	5.584,5
	279,225





Сквер им. Свердлова
Краткая историческая справка. 
Впервые сквер обозначается на картах Нижнего Новгорода в 1896 году. Напротив здания Дворянского собрания организовали сквер, первоначально назывался Детский (или Марковский) садик. Кстати в 1938 году здесь был установлен памятник Максиму Горькому (из гипса). Скульптор Николай Андреевич Колоярский изобразил фигуру пожилого писателя, сидящего на лавочке. А в ноябре 1957 к 40-летию Октябрьской революции в сквере открыли памятник Якову Михайловичу Свердлову (скульпторы Павел Иванович Гусев, Николай Михайлович Чугурин, архитектор Валентин Николаевич Рымаренко).
1896 год ознаменован открытием XVI Всероссийской промышленно-художественной выставки. В здание нынешнего Окружного суда была гостиница "Центральная". По некоторым данным именно с конца XIX века на этом месте разбивают сквер напротив гостиницы Центральной для гостей промышленно-художественной выставки.
Таблица 21. SWOT-анализ по территории сквера им. Свердлова
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	расположение в исторической части города
	утрачено единство композиции и цельность

	высокий туристический потенциал
	запущенность посадок, угнетение зелёных насаждений

	высокая популярность среди жителей и гостей города
	недостаток культурного уровня территории (многолетних цветников, злаков)

	проведение различных мероприятий
	замусоривание территории

	Возможности
	Угрозы

	организация фестивалей, тематических мероприятий, акций для становления парковой культуры и культурному преобразования парковых пространств
	возможность застройки

	организация свадеб, фотосессий, корпоративов, детских праздников

	отсутствие квалифицированных специалистов в уходе за парковой территорией

	проведение образовательных лекториев
	отсутствие финансирования

	увеличение стоимости недвижимости вокруг

	повреждение или уничтожение большого числа насаждений, в том числе нарушение корневой системы

	улучшение качества физического и психологического здоровья
	значительное увеличение площади твердых покрытий: уничтожение/значительное повреждение/ естественного напочвенного покрова, что приведет к распространению инвазивных рудеральных видов

	повышение туристического потенциала
	неверные дендрологические решения по высадке новых растений (посадка светолюбивых культур в тени)

	смягчение последствий глобального изменения климата
	наличие в почве строительного мусора, загрязнение почвы строительными смесями 

	создание условий для отдыха горожан

	отсутствие ухода (полива, обрезки, формирование пропорционального приствольного круга, мульчирования)

	создание культурной идентичности города и отдельных его районов
	

	уменьшение городского «острова тепла»
	

	регулирование дождевого стока
	

	регулирование скорости ветра
	

	очищение воздуха от пыли
	

	поглощение углекислого газа и выделение кислорода
	

	поддержание биоразнообразия городских животных и растений
	








Рисунок 11. Предлагаемая организационная структура управления территорий сквера им. Свердлова


Таблица 22. Расчет затрат на заработную плату в течение одного календарного года в соответствии с предложенной организационной структурой управления территории сквера им. Свердлова
	
Озелененная территория
Сквер им. Свердлова (0,7 га)
	Заработная плата на год, тыс. руб.

	
	Директор
	Бухгалтер
(на аутсорсинге)
	Главный инженер
	Рабочие (1 человек на 3 га.)
	Экскурсоводы (1 человек на 10 га)
	Менеджеры по проведению массовых мероприятий
	Итого:
	С учетом налогов (НДФЛ, ФНС, ФСС):

	
	730
	36

	—
	730

	—
	—
	1496
	1717,2


*зарплата бухгалтера в фонд заработной платы не входит


Таблица 23. Расчет оборудования и инструментов для выполнения агротехнических мероприятий
	№ п/п
	Наименование оборудования
	Кол
	Стоимость, тыс. руб

	1
	Гидроплатформа для обрезки деревьев
	1
	68*

	2
	Стремянка - садовая более 3 м разборные
	1
	29,8

	3
	Комплект СИЗ для работ на высоте (страховочное оборудование)
	1
	10,7

	4
	Секатор
	1
	3,7

	5
	Ножницы садовые (шпалерные)
	1
	3,75

	6
	Пила аккумуляторная, бензопила
	1
	33,99

	7
	Кусторез в комплекте с телескопическим держателем
	1
	57,99

	8
	Сучкорез
	1
	2,66

	10
	Измельчитель растительных остатков
	1
	1*

	9
	Расходные материалы: замазка для лечения ран, дупел, дезинфицирующий состав ( из расчета на 1 дерево)
	1 комплект
	0,6

	10
	Кромкорез 
	1
	10,49

	11
	Газонокосилка
	1
	29,9

	12
	Аэратор (Скарификатор) газона
	1
	26,99

	13
	Триммер
	1
	17,727

	14
	Опрыскиватель
	1
	61,322

	15
	Костюм для обработок
	1
	4,561

	16
	Грабли
	1
	2,03

	17
	Совки
	1
	0,1

	18
	Корнеудалители 
	1
	1,261

	19
	Лейки 
	1
	0,413

	20
	Лопаты
	1
	1,74

	21
	Ведра
	1
	0,407

	22
	Тачки
	1
	6,881

	23
	Шланги поливочные, 50 м
	1
	6,519

	24
	Ножовки
	1
	1,31

	25
	Пилы
	1
	3,109

	26
	Ножницы садовые
	1
	1,065

	27
	Спандонд, укрывной материал
	150 м 
	10,129

	28
	Мешковина
	100 м п
	8

	29
	Веревка, шпагат
	200 м 
	0,169

	30
	Лом
	1
	0,748

	31
	Топор
	1
	8,366

	32
	Спец. одежда, обувь и перчатки для сотрудников
	1
	18,139

	33
	Крюки для захвата кома, металл
	1
	0,5

	34
	Рулетка 
	1
	1,5

	
	Итого
	
	434,566

	
	* - аренда, 4 раз за сезон
	
	



Таблица 24. Расчет стоимости посадочного материала и уходных работ по содержанию территории сквера им. Свердлова в соответствии с агротехническими приемами указанными в главе 2

	Тип дерева
	Количество, шт.
	Стоимость, тыс. руб.

	Лиственные деревья (200-250 Н)
	20
	134,72

	Хвойные деревья (200-250 Н)
	20
	330,02

	Кустарники (от 1 метра)
	150
	380,7

	Многолетние цветы
	2000
	762

	Итого
	2190
	1607,44

	Итого с уходом
	2190
	14072,94



Таблица 25. Расчет затрат по содержанию территорий цветников и газонов территории сквера им. Свердлова в соответствии с агротехническими приемами указанными в главе 2
	Озелененная территория
	15% от территории, кв.м.
	Содержание газонов, тыс. руб.
	Содержание цветников, тыс. руб.

	Сквер им. Свердлова
	1.000
	2797
	2400



Таблица 26. Решение выявленных, в результате SWOT-анализа, угроз на территории сквера им. Свердлова, с помощью предложенной организационной структуры
	Угрозы
	Решение  с помощью утверждения организационной структуры

	возможность застройки
	директор

	отсутствие квалифицированных специалистов в уходе за парковой территорией
	отдел ландшафтной архитектуры

	Благотворительность, % от доходов ресторанов, кафе, офисов - отсутствие финансирования
	директор

	значительное увеличение площади твердых покрытий: уничтожение/значительное повреждение/ естественного напочвенного покрова, что приведет к распространению инвазивных рудеральных видов
	отдел ландшафтной архитектуры

	повреждение или уничтожение большого числа насаждений, в том числе нарушение корневой системы
	отдел ландшафтной архитектуры

	неверные дендрологические решения по высадке новых растений (посадка светолюбивых культур в тени);
	отдел ландшафтной архитектуры

	наличие в почве строительного мусора, загрязнение почвы строительными смесями
	отдел ландшафтной архитектуры

	отсутствие ухода (полива, обрезки, формирование пропорционального приствольного круга, мульчирования)
	отдел ландшафтной архитектуры


Для покрытия указанных выше расходов предлагается 0,05 % от доходов организаций (кафе, торговый центр) расположенных на территории парка и в непосредственной близости отчислять на условиях благотворительности.  Расчет необходимых доходов прилагается. 

Таблица 27. Расчет предполагаемых ежегодных доходов на содержание территорий цветников и газонов территории сквера им. Свердлова в соответствии с агротехническими приемами, указанными в главе 2
	Озелененная территория
	Кол-во организаций граничащих с озелененной территорией, шт
	Средний доход, тыс. руб./год
	0,05% от доходов всех организаций на благоустройство территорий, тыс. руб./год

	Сквер им. Свердлова
	26
	6590,909
	329,545







3.3 Сценарии и их сравнение: оптимистичный, умеренный (реалистичный), пессимистичный, на основе социально-экономической эффективности, содержания и ухода за зелеными насаждениями в парке им. Кулибина, Александровскому саду, сквере им. Свердлова.
Представим три варианта развития ситуации на озелененных территориях г.Нижнего Новгорода, в соответствии с тремя макроэкономическими сценариями (оптимистичный, умеренный и пессимистичный).
Оптимистичный сценарий.
Озелененная территория содержится в полном объеме (Стрижка и обрезка, осуществление полива, подкормка, рыхление, мульчирование, укрытие, обработки деревьев и кустарников, содержание газонов и цветников). Посадки новых деревьев осуществляются взамен мертвых/поврежденных, вырубленных. Финансирование на посадки и уход за посадками.
Умеренный (реалистичный) сценарий.
Озелененная территория содержится в неполном объеме (Стрижка и обрезка, осуществление полива, обработки деревьев и кустарников, содержание цветников). Посадки новых деревьев осуществляются взамен мертвых/поврежденных. Финансирование на растения и уход.
Пессимистичный сценарий.
Озелененная территория не содержится. Посадки новых деревьев осуществляются взамен мертвых/поврежденных. Финансирование по факту, только на замену растений.








Таблица 28. Расчеты по оптимистичному сценарию
	Озелененные территории
	Расходы, тыс. руб.
	Доходы
	Социально-экономическая эффективность

	
	
	0,05% от доходов ресторанов, кафе, офисов, отелей, тыс. руб./год
	Проведение общественных мероприятий (4 раза в год), тыс. руб.*

	

	Парк им. Кулибина
	123 197,547
	262,526
	8 000
	83%

	Александровский сад
	366 320,706
	279,225
	20 000
	68%

	Сквер им. Свердлова
	21 421,706
	329,545
	—
	56%


* - по примеру Moscow Flower Show, BOTANICA, Ural Flowers.

Таблица 29. Расчеты по реалистичному сценарию
	Озелененные территории
	Расходы, тыс. руб.
	Доходы
	Социально-экономическая эффективность

	
	
	0,05% от доходов ресторанов, кафе, офисов, отелей, тыс. руб./год
	Проведение общественных мероприятий (4 раза в год), тыс. руб.*

	

	Парк им. Кулибина
	76 298,797
	262,526
	8 000
	88%

	Александровский сад
	219 478,206
	279,225
	20 000
	71%

	Сквер им. Свердлова
	18 624,706
	329,545
	—
	56%


* - по примеру Moscow Flower Show, BOTANICA, Ural Flowers.
Таблица 30. Расчеты по пессимистичному сценарию
	Озелененные территории
	Расходы, тыс. руб.
	Доходы
	Социально-экономическая эффективность

	
	
	0,05% от доходов ресторанов, кафе, офисов, отелей, тыс. руб./год
	Проведение общественных мероприятий (4 раза в год), тыс. руб.*

	

	Парк им. Кулибина
	11 001,24
	262,526
	8 000
	85%

	Александровский сад
	28 877,6
	279,225
	20 000
	80%

	Сквер им. Свердлова
	3 325,14
	329,545
	—
	37%


* - по примеру Moscow Flower Show, BOTANICA, Ural Flowers.

Рисунок 12. Сравнение выбранных территорий


Проанализировав и систематизировав данные из таблиц 28-30 в рисунок 12, мы можем увидеть, что реалистический вариант преобладает в парке им. Кулибина, и наравне с оптимистическим сценарием в сквере им. Свердлова. Только в Александровском саду преобладает пессимистический сценарий с отрывом в 9%, но это можно списать на неэкономичность реалистического сценария. Поэтому, сократив расходы на данной территории и попытаться повысить доходы можно добиться результата, что реалистичный метод начнет преобладать над пессимистичным. 
Итак, сравнение показывает, что реалистический сценарий является оптимальным по сравнению с остальными, как в экономическом, так и социальном плане. 
Таким образом, применяя такие агротехнические приемы, как стрижка и обрезка, осуществление полива, обработки от болезней, грибов, вредителей, и содержание цветников может:
· повысить качество жизни жителей города Нижнего Новгорода;
· расширить их кругозор в сфере дизайна и экологии;
· поднять цены на находящуюся  рядом недвижимость;
· повысить «клиентопоток» в соседних кафе, ресторанах;
· повысить привлекательность города для прибывающих туристов. 
















ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В работе выполнены все цели и задачи, приведены три сценария содержания и ухода за озелененными территориями и рассчитана экономическая эффективность зеленых насаждений на примере общественных озелененных территорий города Нижнего Новгорода, которые могут быть транслированы по аналогии на подобные городские территории в городах России. 
По исследуемым в работе территориям (парк им. Кулибина, сквер им. Свердлова, Александровский сад) сформулированы предложения по улучшению качества озелененных территорий на основе социальной и экономической эффективности.
В первой главе приведены определения социальной и экономической эффективности, формулы для дальнейших расчетов по трем выбранным озелененным территориям, изучили применение сценарного и проектного методов создания, содержания и ухода за зелеными насаждениями.
В целом политика России и многих крупных городов направлена на повышение качества благоустройства в первой главе мы приводим основные реализованные и планируемые программы, приведены данные по финансированию как в абсолютных цифрах, так и в %. Вывод который можно сделать на основе приведенных данных Правительство России и региональное правительство выделяет достаточное финансирование для  качественного содержания озелененных территорий. Если такая тенденция будет продолжена, то можно надеяться, что уровень жизни в городах значительно возрастет.
Существующее законодательство в целом достаточно для надлежащего содержания озелененных территорий в городах, это подтверждает рассмотренная в первой главе нормативная правовая база. Однако не всегда обеспечивается контроль над выполнением законодательства. Но мне кажется, эта проблема со временем решится;
Вторая глава вся посвящена описанию необходимых агротехнических приемов и описанию способов содержания зеленых насаждений в городах России, а именно: 
· стрижка и обрезка, 
· полив, 
· подкормка, 
· рыхление, 
· мульчирование, 
· утепление (укрытие), 
· обработки от вредителей, 
· бактерий, вирусов деревьев и кустарников
· содержание газонов и цветников.
Как показало наше научное исследование, именно этих составляющих не хватает для содержания озелененных территорий в городах. Поэтому во второй главе мы подробно описываем технологический процесс содержания, пошагово описываем технологию, нарушение которой приводит к негативным результатам, наблюдать которые мы можем, ежедневно посещая парки нашего родного города. Все описанные технологии процессы необходимы для выполнения расчетов по расходам на содержания приведенных нами в третье главе. 
В третьей главе описали сценарии использования озелененных территорий общего пользования: оптимистический, умеренный (реалистический) и пессимистический для определенных в рамках работы трех  озелененные территории общего пользования исторической части Нижнего Новгорода (парк им. Кулибина, сквер им. Свердлова, Александровский сад).
Описали необходимые расходы на содержание озелененных территорий, и произвели следующие расчёты:
· Стоимость посадочного материала в городах России;
· Стоимость оказания услуг по содержанию зеленых насаждений в городах России.
По выбранным территориям (Парк им. Кулибина, сквер им. Свердлова, Александровский сад) проведены:
-  SWOT-анализ и даны предложения, как избежать возможных угроз  с помощью предложенной нами организационной структуры;
· расчет затрат на заработную плату в течение одного календарного года в соответствии с предложенной организационной структурой управления;
· расчет оборудования и инструментов для выполнения агротехнических мероприятий;
· расчет стоимости посадочного материала и уходных работ по содержанию территории;
· расчет затрат по содержанию территорий цветников и газонов территории;
· расчет предполагаемых ежегодных доходов на содержание территорий цветников и газонов территорий в соответствии с агротехническими приемами указанными в главе 2.
Важной частью работы стал анализ предположительных возможных источников внебюджетных доходов на содержание озелененных территорий на основе Российской практики развития территорий в таких городах как Екатеринбург, Москва, Нижний Новгорода и привели их примерные расчёты. В качестве основного тезиса привлечения внебюджетных источников доходов это увеличения стоимости недвижимости расположенной вне непосредственной близости от озелененной городской территории. 
Сравнили сценарии использования озелененных территорий общего пользования, и определили оптимальный. Рассчитали социальную и экономическую эффективности озелененных территорий общего пользования.
Исходя из данных работы, о данных которые показали расчеты социально-экономической эффективности, мы можем сказать, что умеренный (реалистический) сценарий является наиболее выгодным. 
Выводы: 
Для повышения качества городской среды и приведения в надлежащие состояние существующие деревья, необходимо регулярно проводить агротехнические работы: осуществлять полив, подкормку, обрезку, обработку от вредителей и грибов. 
Создавать службы по содержанию зеленых насаждений в городах с обучением сотрудников правильным агротехническим приемам на условиях самоокупаемости
Активнее применить в качестве озеленения многолетние цветы, как замену дорогостоящему как в создании так и содержании газону, исключив или уменьшать долю посадки однолетних цветов. Это один из возможных путей оптимизации расходов.
Уход за территориями, в соответствии с правильными агротехническими приемами, позволит существенно экономить на постоянной дорогостоящей закупке посадочного материала, так как выпад существующих растений будет минимальный. 
Привлекать в качестве возможных источников финансирования средства от продажи «Зеленых облигации», как это делает Правительство Москвы, а также средства благотворителей и меценатов, заинтересованных в улучшении «вида из своего окна», или недвижимости расположенной рядом с парками и скверами.
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